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Seminario “El trabajo se transforma”

Agriculturay alimentacion
(Sintesis de la sesion del 24 de marzo de 2022)

La Fundacion Pablo VI acogid la cuarta sesion del seminario permanente “El
trabajo se transforma”. En esta ocasion, el analisis sectorial se centrd en la
agricultura y la alimentacidn con la ponencia de Fernando Chocarro y el
comentario de José Miguel Corbera. La reunion puso de manifiesto, como destaco
el director del seminario, la complejidad y la diversidad de este sector productivo:
se suele proclamar su importancia social, pero su realidad es poco conocida.

Fernando Chocarro comenzd su intervencion senalando que nos encontramos
ante una “tormenta perfecta” en el campo, una situacidn que obliga, mas que
nunca, a buscar vias de transformacion. La aportacion del sector agroalimentario
al PIB espanol supera el 9 % con cerca de 100.000 millones de euros anuales. A
pesar de |la reduccion del empleo agropecuario, el sector sigue representando el 12
% de los trabajadores espafioles. La realidad laboral del sector muestra
envejecimiento, con mas del 34 % de los trabajadores con mas de 50 afios, y poca
diversidad, con apenas un 30 % de mujeres empleadas formalmente.

Entre los datos macroecondmicos del sector destacan un aumento de las
exportaciones con destino a la Unidn Europea y Reino Unido. En el terreno de la
sostenibilidad, sobre el que mas adelante se profundizd, Chocarro destacé la
posicion de Espana en el grupo de cabeza de la produccidon de carne organicay el
aumento del 55 % en la carne “ecoldgica”. En cuanto a las emisiones de gases
nocivos, aunque sigue siendo elevada, se observa una clara reduccion en la ultima
década.

En este contexto, el Gobierno ha elaborado un plan estratégico (PERTE) que
aprovechara parte de los fondos de recuperacidn europeos, mil millones de euros,
para reformar el sector agroalimentario a través de tres ejes de accion:

- Transformacidon de la cadena con un impulso de la trazabilidad, la
sostenibilidad y la competitividad.
- Apoyo ala digitalizacion.
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-  Fomento de la innovacion que busque un impulso de la diversificacion de
los cultivos, la seguridad alimentaria y la reduccion de costes.

Tras aportar los datos a modo de introduccidon, Fernando Chocarro identifico
cinco grandes tendencias del sector que marcan su presente y su futuro.

1.- Aumento del poder de negociacion de la demanda. “Del vendo lo que produzco
se ha pasado al produzco lo que vendo”. Con esta frase se resume unarealidad que
muestra como los grandes compradores, es decir las grandes empresas de
distribucidn, han ganado peso en una cadena productiva que acaba por adaptarse
aellos,mas que alas propias condiciones de rentabilidad. Este desequilibrio obliga
a los productores a agruparse para compensar el poder de los compradores.

2.- Innovacion tecnoldgica disruptiva. Inteligencia artificial, uso de datos a gran
escala, drones... La rapida y masiva introduccion de estos elementos en el sector
agroalimentario ha obligado a llevar a cabo una nueva adaptacion y ha
incrementado la brecha competitiva. La diferencia entre los productores que, por
tamafo o por su capacidad financiera, pueden invertir en esta transformacion y
aquellos que no son capaces cada vez es mayor. La innovacion ha incrementado la
necesidad de invertir, formarse y profesionalizarse. Quien no consigue recorrer
este camino corre el riesgo de quedarse fuera.

Esta tendencia también tiene aspectos positivos, como el aumento de la
automatizacion en los procesos de menor valor afadido, algo que consigue una
mayor productividad, eficacia y reduce las “tareas penosas” del campo. También
se mejora el control de la calidad de los productos y se consigue mayor objetividad
en este proceso.

3.- La potenciacion de conceptos como la sostenibilidad, la ecologia y el cuidado
del medio ambiente en las motivaciones de compra. En esta tendencia convergen
diferentes vias de actuacion. Por un lado, la nueva legislacidon europea sobre el uso
de productos fitosanitarios obliga a los productores a cambiar muchas practicas
habituales y los efectos se podran ver en los proximos anos. Se producen cambios
rapidos en aspectos fundamentales como el control de plagas que requieren de un
asesoramiento constante y que, del mismo modo que sefialdbamos en la
innovacion, requiere de una rapida adaptacion bajo el riesgo de quedar fuera del
mercado.
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Por otro lado, en los ultimos afnos se vive una cierta “fiebre ecoldgica” que, en
palabras de Fernando Chocarro, tiene el riesgo de generar una burbujay derivar en
fraudes. Es complicado para el productor cumplir con todas las normas que abren
las puertas a esa calificacion ecoldgicay garantizar al mismo tiempo producciones
estables para sus contratos de venta o de exportacion. En paralelo, es posible
apreciar una falta de voluntad por parte de los consumidores a la hora de pagar el
diferencial de precio derivado del aumento de los costes de las producciones que
lleven el sello “ecoldgico”. Frente a esta situacion, Chocarro puso sobre la mesa
una alternativa mas realista: la “produccion residuo cero”, que reduce el nimero
de quimicos utilizados en las cosechas y garantiza una bajada de residuos al
consumidor.

4.- Falta de relevo generacional. Como se indico a la hora de introducir con datos
estadisticos la realidad del sector agroalimentario, el envejecimiento laboral del
sector es una realidad. Esto provoca que cada vez sea mas comun el separar la
propiedad de la gestion de una explotacion, recurriendo en la mayoria de los casos
a empresas especializadas. Al mismo tiempo, cada vez es mas dificil encontrar
mano de obra cualificada y jévenes que quieran formar parte de esta actividad,
siendo menos de un 14 % los empleados de menos de 40 anos.

5.- Una legislacidon laboral proteccionista y con poca flexibilidad. Fernando
Chocarro senald que el sector agroalimentario es complejo y diverso y apunt? la
falta de conocimiento del regulador a la hora de establecer la legislacion laboral.
Apostd por un modelo flexible que no caiga en ineficiencias y que respete las
condiciones laborales reales de los trabajadores del campo. En su opinidn, la
reciente reforma laboral presenta figuras juridicas insuficientes por
desconocimiento, algo que puede acabar por expulsar a trabajadores del sector.

Fernando Chocarro concluyd su ponencia aportando su experiencia en el terreno
de las cooperativas de segundo grado. Estas reunen a cooperativas de primer
grado (las que trabajan sobre el terreno, recogen la produccion, etc) para
concentrar un mayor volumen y asi acceder a fuentes de financiacidn e inversion
mayores. Ademas, frente al aumento del poder de la demanda, que se comentd
anteriormente, estas cooperativas de segundo grado permiten ganar capacidad
de negociacidon y también hacer frente a la exigente normativa ya descrita
anteriormente en materias como la fitosanitaria. Su desarrollo esimportante, pero
insuficiente: el sector cooperativo se presta poco a las fusiones - por sus
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caracteristicas juridicas y por su gestion - y ello representa un freno en su
crecimiento.

El sector agroalimentario, finalizé Chocarro, se enfrenta a retos importantes que
llegan a una velocidad sorprendente y acelerada por el contexto geopolitico. Pese
a todo, la historia deja mucho margen para el optimismo: el sector se ha adaptado
con éxito a muchas situaciones dificiles, y seguira haciéndolo.

Tras la ponencia de Fernando Chocarro, José Miguel Corbera realizd un
comentario que se centrd en la cuestidon clave del poder de negociacion, la
regulacion de la cadenay las clausulas de reparto de valor.

Sefaléd que una tendencia que caracteriza el sector agroalimentario se ha
identificado en el poder de negociacidn de la gran distribucidn que impacta en la
baja rentabilidad y, asimismo, el escaso relevo generacional que sufre el sector.
Frente a esta realidad, la administracion y diversas asociaciones de agricultores
presentan estudios en los que se insiste en la necesidad de incrementar la
competitividad y asegurar un reparto de ingresos justo. Indican que los
desequilibrios en la cadena inciden en la permanente crisis del sector de la
agricultura por la existencia de precios bajos y la convierten en un sector poco
atractivo para los posibles trabajadores.

Los analisis mas recientes recomiendan abandonar reivindicaciones tradicionales
y buscar soluciones centradas en el poder de control del mercado y el poder de
negociacion. Las reformas en la Ley de la cadena alimentaria ya hacen algunas
referencias a los problemas derivados de la destruccion de valor a lo largo de la
cadena, impidiendo la venta a pérdidas, pero su aplicacion practica no termina por
resolver los problemas, como demuestran las recientes manifestaciones y
protestas del “mundo rural”.

Este cambio en la normativa, realizado en el afio 2020, reconoce que cada
operador debera pagar al anterior un precio igual o superior al de produccion del
producto. Afiade, ademas, que aquel que lleva a cabo la venta al publico no puede
repercutir en los anteriores eslabones de la cadena el riesgo que él asume con sus
politicas comerciales. Esta modificacion tiende a equilibrar el proceso de
configuracion del precio. A finales de 2021 se volvidé a modificar la legislacidon que
prohibe la venta a pérdidasy obliga al respeto del coste incurrido en la produccion.
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En esta busqueda de formulas que ayuden a equilibrar la cadena y determinar los
precios surgen las clausulas de reparto de valor, una posibilidad de acuerdos
voluntarios entre asociaciones de agricultores y operadores de las fases
posteriores promovida por el legislador europeo. Su origen esta en los
mecanismos del sistema de cuotas que regia el sector de la remolacha azucarera.

Las clausulas de reparto de valor tienen como objetivo, por un lado, el “facilitar una
mejor transmision de las sefiales del mercado y reforzar los vinculos entre los
precios al productory el valor afadido en toda la cadena de suministro”, y por otro,
el papel de las organizaciones interprofesionales “a la hora de posibilitar el dialogo
entre los agentes de la cadena de suministroy promover las mejores practicasy la
transparencia del mercado”. La aplicacion de estas clausulas, aun poco difundidas,
requiere aun una mayor claridad reglamentaria y plantea dudas de coherencia con
la legislacion en materia de competencia y morosidad.

En el debate que se abrié a continuacion, se hizo hincapié en la importancia
econdmicadel temadela gestiondelacadenadevalorydel repartodelas “rentas”
que se generan en los distintos eslabones de produccién y distribucién. La
evolucion de la legislacion en esta materia es de gran interés para cualquier
analisis econdmico realista de la distribucion, que a su vez tiene fuertes
consecuencias para la transformacion del trabajo.

Se puso asimismo el foco en el papel del trabajo de los temporeros e inmigrantes
en este sector y también en el empleo precario o inclusoilegal. Fernando Chocarro
amplié su analisis a este respecto reconociendo que la inmigracidon tiene una
fuerte relevancia en el sector agroalimentario donde muchas tareas consideradas
“penosas”, como puede ser la recogida del producto, estan asociadas
tradicionalmente a este tipo de trabajador. Todavia se dan situaciones
inaceptables, pero son la excepcion; también se advierten importantes medidas
de mejora por parte de una mayoria de agricultores que cuidan y protegen a sus
contratados, renovandoles contratos cada afio. También juega el hecho de que
cada vez son mas los clientes que exigen certificados de buenas practicas
laborales en la produccidn.

Se resaltd la complejidad de un sector en el que se incluye agricultura, ganaderia,
pesca.. y que comparte una fuerte regulacion por parte de la Unidn Europea. La
diversidad del sector también se deja notar en los tipos de explotaciones
agricolas, tan diferentes segun las regiones y el tipo de cultivo. Esta cuestion
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afecta a aspectos como la capacidad de invertir en innovacion y genera
situaciones y capacidades muy diferentes entre productores.

La cuestidn legislativa también se abordd desde un punto de vista laboral, con
unas leyes habitualmente centradas en los sectores de la industria y los servicios,
ignorando las realidades del sector agroalimentario. Fernando Chocarro sefald en
este punto el problema que supone pensar en la temporalidad como algo
pernicioso por naturaleza, cuando es algo connatural en la agricultura. Estas
peculiaridades no han sido reconocidas en una reforma laboral que deja poco
espacio para la flexibilidad en los contratos.

Antes delaconclusion por parte del director del seminario, los asistentes pudieron
escuchar las intervenciones de dos participantes que forman parte del IV
Programa de Liderazgo Iberoamericano de la Fundacion Pablo VI. Karla Diez
trabaja en una empresa dedicada a la exportacion de productos agricolas en Peru;
reconocio que el sector agroalimentario en su pais también se enfrenta a una
importante crisis a la que se suma una falta de valoracion que lleva a los
productores a dejar de lado la innovacidn y las proyecciones de crecimiento.
Janeth Bonilla, ingeniera agropecuaria de Ecuador, realizd un analisis de la
situacion de su pais, donde el “sector rural” sufre la carencia de tecnificacion y una
politica agroecoldgica que dificulta los procesos de produccion. Ademas, Bonilla
puso el foco en la necesidad de empoderar a la mujer en esta industria, puesto que
son mas del 40 % del total de trabajadores rurales ecuatorianos.

Domingo Sugranyes cerrd la cuarta sesion del seminario “El trabajo se transforma”
recogiendo los aspectos mas relevantes de la jornada y abriendo algunas lineas
para proximos encuentros:

- Se denota la necesidad de una mayor atencidn, conocimiento e interés
por la problematica del sector agroalimentario.

- La realidad laboral ha mejorado gracias a una mecanizacion y una
robotizacion que permiten la desaparicion de los trabajos mas “penosos”.
La situacion de los temporeros y la mano de obrainmigrante sigue siendo
motivo de preocupacion, si bien muestra avances sociales significativos
en los ultimos anos.

- Se produce un envejecimiento de los trabajadores al tiempo que se
comprueba una seria dificultad para transmitir los conocimientos y la
experiencia, al quedarse obsoletos debido a una rapida evolucidn
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tecnoldgica. Es un sector en el que falta renovacion y con poca capacidad
de atraccidn de trabajadores jovenes.

Se presta poca atencion al papel de la mujer en el sector de la agricultura
y la alimentacidon. Un trabajo importante, muy relacionado con el empleo
no remunerado, que se abordara en futuras sesiones.

Por ultimo, la “fiebre ecoldgica” y los cambios necesarios para
incrementar la sostenibilidad derivan en un aumento de costes, y no esta
claro que este quiera ser asumido por los consumidores.

Listado de asistentes en la sesion del 24 de marzo de 2022

Jesus Avezuela Carcel, director general de la Fundacion Pablo VI

Agustin Blanco, director de la Catedra J. M. Martin Patino de la Cultura del
Encuentro, Universidad Pontificia Comillas

Fernando Chocarro, directivo del Sector Agroalimentario

José Miguel Corbera, Profesor Ayudante Doctor de Derecho Mercantil,
Universitat Politectica de Valencia, CEGEA

Paul Dembinski, economista, Observatoire de |la Finance, Ginebra

Lorenzo Fernandez Franco, catedratico de Sociologia, Universidad
Complutense

Francisco Javier Lopez Martin, exsecretario general, CCOO Madrid
Alfredo Pastor, economista, profesor emérito IESE

Domingo Sugranyes Bickel, director del seminario



