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La Fundación Pablo VI

El diálogo con la política, la cultura y la sociedad;
la ciencia, la tecnología y la bioética; el liderazgo;

la justicia social y la promoción  humana; y la ecología 
son algunas de nuestras líneas 

de análisis, reflexión y formación
sobre la base del humanismo cristiano

La Fundación Pablo VI, creada por el Cardenal 
Ángel Herrera Oria en el año 1968, es una insti-
tución cultural y de estudios superiores he-
redera del Instituto Social León XIII, que gestiona 
obras de diversa índole en el ámbito académico, 
residencial y sociocultural.

El diálogo con la política, la cultura y la sociedad;
la ciencia, la tecnología y la bioética; la juventud 
y el liderazgo; la justicia social y la promoción 
humana; y la ecología son algunas de nuestras 
líneas de análisis, reflexión y formación sobre la 
base del humanismo cristiano. 

Desde sus orígenes, esta Fundación, erigida 
como institución de Derecho Pontificio, 
gestiona una gran obra residencial para univer-
sitarios, postgraduados y opositores (Colegio 
Mayor Pío XIl, y las Residencias de Postgradua-
dos y Opositores Pío XI y Postgraduadas y Opo-
sitoras León XIII, así como la Residencia San Al-
berto Magno). Vinculada académicamente a la 
Universidad Pontificia de Salamanca ha sido la 
sede del campus de esta institución en Madrid, 
liderando durante décadas los principales 
estudios en España en Ciencias Políticas y 
Sociología, Arquitectura e Informática, a 

través del Centro de Estudios Tecnológi-
cos y Sociales y de la Facultad de Ciencias 
Políticas y Sociología León XIII.

Hoy la Fundación Pablo VI combina su actividad 
académica, residencial y de acompañamiento de 
jóvenes con la generación de ideas o think tank, a 
través de foros, congresos y seminarios. Todo sin 
perder de vista su espíritu fundacional: la pro-
moción de un liderazgo más humano sobre 
la base de la Doctrina Social de la Iglesia, el 
encuentro con la ciencia y la cultura, y una 
fe en permanente diálogo con el mundo. 

Desde el año 2019, la Fundación Pablo VI forma 
parte de la Red Internacional de Centros 
Culturales Católicos del Vaticano, que repre-
senta aquellas instituciones comprometidas con 
el diálogo en los diferentes campos de la cultura, 
la religión, la política, la economía o la sociedad. 
Además de la Fundación Pablo VI, forman par-
te de esta Red en todo el mundo universidades 
como la Georgetown, en Washington; el centro 
de bioética Anscombe, en Reino Unido; la Funda-
ció Joan Maragall, en Barcelona; el Colegio de los 
Bernardinos, en París; o el Centro San Domenico, 
en Bolonia.

MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN PABLO VI 2024/202510
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Fundación Pablo VI

Dos acontecimientos de gran trascendencia han 
marcado la agenda de la Fundación Pablo VI en 
este curso 2024-2025. 

Por un lado, el fallecimiento del papa Francis-
co, el 21 de abril de 2025, quien siempre mostró 
una especial empatía con el pontificado de 
Montini, —que se encontró, como ahora, ante 
un escenario de contrariedades y dificul-
tades, en un mundo en radical cambio—, y 
puso en valor el trabajo de reflexión y es-
tudio que lleva a cabo esta Fundación sobre 
su magisterio, a través del Centro de Pensamien-
to Pablo VI y de todas las iniciativas de diálogo 
de la Iglesia con la política, la cultura, la ciencia, 
la economía o la tecnología. 

Y, por otro lado, la elección del nuevo sucesor de 
Pedro, el papa León XIV, el 8 de mayo de 2025, 
que pasa a ser el 267º Papa en la historia de la 
Iglesia católica y que, en su primer discurso ante 
el Colegio de Cardenales, reconoció la trascen-
dencia de la encíclica Rerum Novarum del papa 
León XIII, publicada en 1891, y su impacto en la 
creación de la Doctrina Social de la Iglesia. La hu-
manidad -dijo el Papa León XIV- se enfrenta hoy 
a un reto comparable al de la revolución indus-
trial, que es la irrupción de la inteligencia artifi-
cial; un fenómeno que, como la industrialización 

en su momento, plantea desafíos éticos, sociales 
y laborales que demandan una acción concreta.

Esta fuerte sensibilidad social que ha 
puesto de manifiesto desde el inicio de su 
pontificado encuentra un eco natural en 
instituciones como la Fundación Pablo VI, 
históricamente comprometida con el encuentro 
entre fe, cultura, política y sociedad y que nació 
con la vocación de hacer presente la Doctrina 
Social de la Iglesia en los desafíos contemporá-
neos. El magisterio de León XIV representará, a 
buen seguro, una oportunidad para profundizar 
la misión de esta institución que desarrolla en 
sus seminarios, foros de encuentros interdisci-
plinares y en sus diversos programas de forma-
ción. 

En tal sentido, en este curso la Fundación ha ce-
lebrado su I edición de los Premios Populorum 
Progressio remarcando el necesario diálogo en-
tre el Evangelio y el mundo moderno y consoli-
dándose como un espacio privilegiado para el 
pensamiento social cristiano, el análisis político, 
y la formación en valores éticos en el contexto 
democrático en coherencia con las prioridades 
del nuevo pontificado, al destacar iniciativas 
que fomentan el bien común, la inclusión y el en-
tendimiento en una sociedad fragmentada.

© Vatican Media
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Nuestro fundador:

Ángel Herrera Oria

Ángel Herrera Oria nació en Santander, el 19 de 
diciembre de 1886. Tal y como se recuerda en la 
semblanza bibliográfica realizada por José María 
García Escudero, llevó a cabo sus primeros estu-
dios en Valladolid, con los Hermanos de la Doc-
trina Cristiana, en el colegio de Lourdes, y reali-
zó el bachillerato con los jesuitas, en el colegio 
de San José. Se licenció en Derecho en 1905, 
y dos años después aprobó las oposiciones a 
la Abogacía del Estado. El 4 de noviembre de 
1908, el padre Ángel Ayala reunió a ocho jóvenes, 
entre ellos Herrera, en el acto fundacional de la 
Asociación Católica de Jóvenes Propagan-
distas, siendo elegido presidente.

La Editorial Vizcaína compró El Debate, siendo 
designado Herrera como director hasta el 8 de 
febrero de 1933, cuando dimite para pasar a pre-
sidir la Junta Central de Acción Católica. En 
abril de 1931, Herrera promueve la formación 
del partido de Acción Nacional, luego Ac-
ción Popular, y asume su presidencia, que 
posteriormente cedió a José María Gil Robles. 
En 1936 se traslada a Suiza, impulsado por su vo-
cación religiosa; ingresa en las Facultades de 
Filosofía y Teología de la Universidad Ca-
tólica de Friburgo y es ordenado sacerdote 
el 28 de julio de 1940, en la capilla del seminario 
de San Carlos. 

Vuelve a España en 1941 y es adscrito a la pa-
rroquia de Santa Lucía, en Santander. Reúne en 
su domicilio un círculo de jóvenes, y en Maliaño  
(Cantabria) crea una escuela de formación 
obrera y una residencia para la prepara-
ción en materia social de los sacerdotes. 
Interviene en la fundación de la Biblioteca 

de Autores Cristianos. Nombrado obispo de 
Málaga el 24 de abril de 1947, es consagrado el 
30 de junio en la iglesia de Santa Lucía. 

Durante los años posteriores promueve la 
construcción de viviendas para obreros en 
Málaga y crea residencias formativas para 
los sacerdotes; la Escuela Social Sacerdotal; 
y las escuelas-capilla rurales. De la Escuela 
Social Sacerdotal procede el Instituto Social 
León XIII, que inicia sus clases en Madrid en el 
curso 1950-1951 y será reconocido como sección 
especializada de la Facultad de Filosofía y 
Letras de la Universidad Pontificia de Sala-
manca por Decreto de la Sagrada Congregación 
de Seminarios, del 15 de agosto de 1964, y como 
Facultad de Ciencias Sociales por Decreto del 
18 de junio de 1971, ya fallecido su fundador.

En 1960 crea la Escuela de Ciudadanía Cris-
tiana y se inaugura la de Periodismo de la 
Iglesia, y al año siguiente, el Colegio Mayor 
Pío XII.

El 22 de febrero de 1965, el papa Pablo VI le 
nombra cardenal y el 27 de agosto de 1966, el 
Papa acepta su renuncia a la diócesis por edad. 
El 10 de julio de 1968 son aprobados los Esta-
tutos de la Fundación Pablo VI, que integra 
como obras propias la Escuela de Ciudada-
nía Cristiana, el Colegio Mayor Pío XII, la 
residencia Pío XI y el Instituto de Cultura 
Popular y Desarrollo Comunitario, y como 
obras asociadas, el Instituto Social León XIII, 
el Instituto Superior de Pastoral y la Escue-
la de Periodismo de la Iglesia. La inaugura-

ción oficial de la Fundación se hizo el 29 de enero 
de 1969. Pero Ángel Herrera había fallecido en 
Madrid el 28 de julio de 1968. Era el vigésimo oc-
tavo aniversario de su ordenación. Fue inhumado 
el día 31 en la catedral de Málaga.

Habiéndose constituido una Comisión Promoto-
ra de la Causa formada por el Obispado de Má-
laga, la Asociación Católica de Propagandistas y 
la Fundación Pablo VI, en 1996 quedó abierto 

el proceso de canonización del Siervo de 
Dios Ángel Herrera Oria. Junto con la incor-
poración, el curso pasado, de una archivera y 
documentalista especializada en archivos per-
sonales, y la publicación del libro titulado Ángel 
Herrera. Apóstol de la vida pública, una biografía 
escrita por Pablo Sánchez Garrido, este curso 
2024-2025 se ha impulsado la digitalización 
del archivo con la adquisición de un software 
especializado que, además, permitirá facilitar 
tareas de estudio e investigación. 

Busto de Ángel Herrera Oria en el Auditorio de la Fundación Pablo VI
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Patronato
La Fundación está regida por un Patronato cuya composición es la siguiente: 

Miembros electivos

Excmo. y Rvdmo. Mons. 
D. Ginés García Beltrán
Obispo de Getafe
Presidente de la Fundación Pablo VI 

Ilmo. Sr. 
D. Jesús Avezuela Cárcel
Letrado del Consejo de Estado 
Director Gral. de la Fundación Pablo VI

Ilmo. Sr. 
D. Alfonso Carcasona García
Empresario

Ecxmo. y Rvdmo. Mons. 
D. Luis Argüello García
Arzobispo de Valladolid
Presidente de la CEE

Excmo. y Rvdmo. Mons. 
D. José María Gil Tamayo
Arzobispo de Granada

Excmo. y Rvdmo. Mons.
D. Joseba Segura Etxezarraga
Obispo de Bilbao

Ilmo. Sr. 
D. Fernando Fuentes Alcántara
Director del Secretariado de la 
Comisión Episcopal de Pastoral Social y 
Promoción Humana (CEE).
Subdirector Gral. Fundación Pablo VI

Miembros natos

Excmo. y Rvdmo. Mons. 
D. José Luis Retana
Gran Canciller de la UPSA
Obispo de Ciudad Rodrigo y Salamanca

Excmo. y Rvdmo. Mons. 
D. Juan Antonio Martínez Camino
Obispo Auxiliar de Madrid 
Presidente de la Subcomisión 
Episcopal de Universidades (CEE)

Excmo. y Rvdmo. Mons. 
D. Jesús Fernández González
Obispo de Córdoba
Presidente de la Subcomisión Episcopal 
de Acción Caritativa y Social (CEE)

Excmo. Sr. 
D. Alfonso Bullón de Mendoza
Presidente de ACdP y Fundación 
Universitaria San Pablo CEU

Emmo. y Rvdmo. Mons. 
D. José Cobo Cano
Cardenal Arzobispo de Madrid

Equipo de Dirección
La Fundación Pablo VI la integramos un equipo de casi un centenar de personas que, desde 
sus distintas áreas de trabajo, tratan de mantener y cuidar el espíritu fundacional de esta institución.

El equipo de dirección está compuesto por: 

1.	 Jesús Avezuela Cárcel. Director General

2.	 Fernando Fuentes Alcántara. Subdirector General

3.	 José Ramón Amor Pan. Decano Comisario de la Facultad de Ciencias Políticas y Sociología 
de la Fundación Pablo VI - Universidad Pontificia de Salamanca

4.	 Carolina Asúa Valbuena. Directora de Infraestructuras y Contratación

5.	 Verónica Cuerva López. Directora del Departamento Económico y Financiero

6.	 Javier García García. Director del Departamento de IT

7.	 Laura Moreno Marrocos. Directora de las Residencias de postgraduados y opositores León 
XIII, Pío XI y San Alberto Magno

8.	 Pedro Sáinz de Baranda Andújar. Director del Colegio Mayor Universitario Pío XII          

9.	 Sandra Várez González. Directora de Comunicación y Relaciones Institucionales

10.	 Fernando Velasco de Alba. Director de Recursos Humanos

De izquierda a derecha, de arriba a abajo: Javier García, Fernando Velasco, Sandra Várez, José Ramón Amor, 
Pedro Sáinz de Baranda, Laura Moreno, Fernando Fuentes, Verónica Cuerva, Jesús Avezuela y Carolina Asúa
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Personal

La Fundación Pablo VI está integrada por un 
equipo de profesionales que, desde sus diversos 
departamentos, asumen su tarea con gran res-
ponsabilidad y sentido del compromiso. 

Nuestro equipo humano está compuesto por 
casi un centenar de personas, computando 
tanto el área de servicios como el personal 
administrativo. Desde las áreas de conserjería, 
mantenimiento, cocina y limpieza, hasta el depar-
tamento financiero, académico, infraestructuras 
y tecnología, recursos humanos, comunicación y 
la dirección y administración de las residencias y 
el colegio mayor universitario, cada trabajador 
imprime calidad y excelencia a cada una de sus 
tareas. Pero la Fundación Pablo VI quiere ser 
también y, sobre todo, un entorno de cui-
dado, y esta implicación con la institución va 
íntimamente unida al compromiso con las perso-
nas que la conforman, creando espacios y mo-
mentos para la escucha, el acompañamien-
to y la celebración de los frutos del trabajo, 
la salud y la vida. A lo largo de este año se han 
desarrollado varias actividades de encuentro y 
convivencia. Una de ellas, es la que se celebra en 
la festividad dedicada a San Pablo VI, el Papa que 
da nombre a nuestra Fundación, en la que se re-
nueva el compromiso y la vocación de hacer de 
esta casa un lugar de encuentro, de formación, de 
diálogo y de servicio. 

Aunque la rotación es baja, en este periodo se 
han producido algunas salidas y jubilaciones de 
profesionales de los que nos hemos despedido 
con inmensa gratitud. Una especial mención 
merece la jubilación de Fernando Fuentes 
Alcántara, Subdirector General y Patrono,  
a quien, el pasado 23 de septiembre de 2025, la 
Fundación Pablo VI rindió homenaje. Fernando ha 
servido a la Fundación durante muchos años. Fue 
allí, a través del Instituto Social León XIII -nombre 
original con el que el Cardenal Herrera Oria crea 
en el año 1950 el centro de estudios para promo-
ver la investigación y la difusión de la Doctrina 
Social de la Iglesia-, donde cursó sus estudios de 
Sociología, llevó a cabo su fructífera tarea como 
docente y donde luego desempeñó muy diversas 
funciones.  

Fernando ha promovido multitud de proyectos, 
siempre en favor de lo que ha sido el eje verte-
brador de su trayectoria profesional, la Doctrina 
Social de la Iglesia, a través de obras de estudio, 
reflexión y formación; de la organización de un 
sinfín de cursos, seminarios y foros, como el de 
Cristianismo y Sociedad, orientados todos ellos 
a la promoción del conocimiento de la DSI en los 
campos de la política, la economía y las nuevas 
tecnologías; de la formación para investigadores 
y docentes; y de la creación, en definitiva, de una 
nueva conciencia social influida por la propuesta 
de la propia Doctrina Social de la Iglesia.

La Fundación Pablo VI ha sido parte esencial de 
la vida de Fernando Fuentes y él, a su vez, ha sido 
un elemento imprescindible en el devenir de esta 
casa impulsando los cambios que le parecieron 
siempre más oportunos para adecuar aquélla a 
las necesidades que cada momento demanda-
ba. Fernando ha sido un convencido impulsor de 
proyectos en los que siempre resultaba necesa-
rio implicarse en la acción caritativa y social de 
la Iglesia: "Es urgente concienciar a los cristianos 
sobre la dimensión social de la fe y la caridad po-
lítica. Esto ayudará a renovar las comunidades 
cristianas de tal forma que no se produzca una 
disociación entre la fe y la vida para que todas 
las personas puedan ver respetados sus dere-
chos fundamentales". En una sociedad en la que 
se rompen tantos vínculos, Fernando siempre ha 
considerado válida la propuesta de tender puen-
tes: "no se trata sólo de poner un espacio para 
que surja el diálogo, que también; se trata de con-
siderar a los otros como parte necesaria; se trata 
de construir, con los otros, nuevas respuestas a 
nuestros problemas, entendiendo que la paz no 
equivale necesariamente a la coincidencia en las 
opiniones". 

Fernando nos deja una importante huella 
en la Fundación Pablo VI en la que siem-
pre inculcó una cultura del cuidado porque 
las soluciones en las organizaciones no pueden 
ser sólo ni preferentemente técnicas. Las insti-
tuciones católicas se enfrentan a una doble res-
ponsabilidad: el deber profesional de gestionar 
sus recursos con prudencia y financiar cuidado-
samente los programas a través de los cuales se 
realiza su misión; y, por otra parte, el deber moral 
de alinear sus prácticas de inversión con el desa-
rrollo humano integral y el plan de Dios. 

Las personas que continuamos al frente de 
esta institución somos deudores del lega-
do que Fernando nos deja y esperamos sa-
ber interpretar sus guías y enseñanzas siempre 
orientadas a establecer los vínculos entre el pa-
sado, el presente y el futuro. 

J́esús Avezuela y José Rodríguez

Despedida de Pilar Marcos

Personal de la Fundación Pablo VI el día de S. Pablo VI, 29 de mayo

Mons. Ginés García Beltrán y Fernando Fuentes

Carrera de las empresas 2024
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Diálogo
con la política, la sociedad
y la cultura

22 MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN PABLO VI 2024/2025

Uno de los grandes ejes temáticos de la Fundación Pa-
blo VI es el diálogo con la política, la sociedad y la cul-
tura. Un diálogo que pasa por la escucha, la reflexión 
profunda y la apertura a diferentes sensibilidades y 
disciplinas para abordar los grandes retos a los que nos 
enfrentamos como humanidad, tratando de responder 
a los ‘signos de los tiempos’. Este diálogo se materializa 
en diferentes actividades y formatos, organizados por 
la propia Fundación o en colaboración con otras insti-
tuciones, como la Cátedra José María Martín Patino de 
la Universidad Pontificia Comillas;  y a través de diver-
sos medios y soportes. Uno de ellos es el programa de 
televisión La Gran Pregunta en TRECE, en el que conta-
mos con la presencia de diferentes figuras del ámbito 
de la política, la cultura, la ciencia, la sociedad, la tec-
nología o los medios de comunicación. Este programa 
continúa la línea de nuestros Foros de Encuentros Dis-
ciplinares y el Congreso bienal Iglesia y Sociedad De-
mocrática. Este año, como novedad,  se ha convocado 
el Premio Populorum Progressio a aquellas personas 
o instituciones que fomentan, precisamente, el diálo-
go en una sociedad fragmentada. También generamos 
esta reflexión a través de actividades culturales, como 
exposiciones, presentación de películas o publicación 
de libros.

MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN PABLO VI 2024/2025 23
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Premios
Populorum Progressio

La Fundación Pablo VI ha constituido este año 
los Premios Populorum Progressio que tienen su 
fundamento en la propia figura, pontificado y 
magisterio de San Pablo VI. Con ellos se quie-
re reconocer a aquellas personas físicas o 
entidades que destaquen por la promoción 
de la cultura del encuentro y el diálogo en 
el ámbito político, económico, científico, 
religioso, social o cultural, que promovió 
también el Papa que da nombre a esta ins-
titución.

Hace unos años, la Fundación Pablo VI hizo una 
apuesta institucional a través de la creación del 
Centro de Pensamiento Pablo VI y, ahora, se da 
un paso más con la constitución de estos galar-
dones para seguir favoreciendo la promoción del 
encuentro y el camino del diálogo en cuanto se-
ñas de identidad de esta institución educativa y 
cultural al servicio de la Iglesia y del conjunto de 
la sociedad española.

Los premios, con periodicidad bienal, tienen una 
gran carga simbólica. El fallo tiene lugar el día 26 
de marzo o en las fechas próximas a la publica-
ción de la encíclica de Pablo VI Populorum Pro-
gressio; y el acto solemne de entrega del premio, 
el día dedicado a San Pablo VI o en fechas cerca-
nas. Una iniciativa que tiene también, por tanto, 
como fundamento la promoción de su propia fi-
gura, pontificado y magisterio, así como la forma 
en la que éste habla al mundo de hoy.

Para esta convocatoria, la Fundación Pablo VI ha 
constituido un jurado formado por personalida-
des del ámbito académico, económico, político, 
social o religioso, a título individual o institucio-
nal. Este año ha estado constituido por Mons. 
Bernardito Auza, Nuncio Apostólico de la 
Santa Sede en España; Mons. Luis Argüello, 
presidente de la Conferencia Episcopal Españo-
la; Santiago García-Jalón, rector de la Univer-
sidad Pontificia de Salamanca; Fátima Bañez, 
presidenta de la Fundación CEOE; Gustavo Be-
liz, miembro de la Academia Pontificia de Cien-
cias Sociales; Victoria Camps, ex consejera 
permanente de Estado; Antonio Camuñas, 
presidente de Global Strategies; Íñigo Ortiz, ar-
quitecto; Manuel Pizarro, presidente de la Real 
Academia de Jurisprudencia y Legislación; Sor 
Alessandra Smerilli, secretaria del Dicasterio 
para el Servicio del Desarrollo Humano Integral 
de la Santa Sede; Domingo Sugranyes, director 
de los Seminarios Permanentes de la Fundación 
Pablo VI; Mons. Ginés Garcia, presidente de la 
Fundación Pablo VI; y Jesús Avezuela, director 
general de la Fundación Pablo VI. Los dos últimos 
son presidente y  secretario del Jurado, respecti-
vamente.

El Premio está valorado en 25 mil euros, además 
de una efigie de San Pablo VI, diseñada por el es-
cultor Fernando Montero de Espinosa.

I Edición de los Premios28 May
2025
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El día 26 de marzo de 2025, fecha coincidente 
con la efeméride de la publicación de la encícli-
ca Populorum Progressio, el jurado de los pre-
mios, después de una amplia deliberación, falló 
a favor de la candidatura integrada por los 
padres, en vida, de la Constitución españo-
la de 1978, Miguel Herrero y Rodríguez de 
Miñón y Miquel Roca i Junyent.

El jurado quiso reconocer el papel que estas dos 
figuras decisivas en la historia reciente de nues-
tro país han tenido para la construcción de una 
España próspera, democrática, libre y plural. Su 
labor en la redacción de esta Carta Magna es un 
testimonio ejemplar de diálogo, encuentro y bús-
queda del consenso, en un momento crucial de la 
historia de España que tiene evidente reflejo en 
el presente y futuro de nuestro país. Tal y como 
falló el Jurado, "ante las diversas amenazas que 
sufre actualmente la democracia, y la crisis de to-
lerancia en la que estamos instalados, es preciso 
recordar el espíritu que los padres de la Constitu-
ción instauraron".

El acto solemne de entrega del premio a la candi-
datura conjunta, se convocó para el 28 de mayo, 
en la víspera de la solemnidad de San Pablo VI, 
que promovió, durante su pontificado, el diálogo 
de la Iglesia con un mundo en tensión y lleno de 
cambios políticos, culturales y sociales.

Miguel Herrero y Rodríguez de Miñón 

Es doctor en Derecho por la Universidad Com-
plutense y doctor Honoris Causa por varias 
universidades como la UNED, la Universidad de 
León, la Universidad de Cádiz,  la Universidad de 
Buenos Aires, Málaga o la Universidad Pontifi-
cia de Comillas. Es Licenciado en Filosofía por la 
Universidad de Lovaina y Licenciado en Filosofía 

y Letras por la Universidad de Madrid. Letrado 
del Consejo de Estado, fue Secretario General 
Técnico del Ministerio de Justicia y Diputado 
por Madrid, miembro de la Ponencia redactora 
del Texto Constitucional (1977-78), miembro de 
la Comisión Trilateral, presidente-portavoz de 
los Grupos Parlamentarios en el Congreso de los 
Diputados de UCD y de AP, magistrado del Tri-
bunal Constitucional del Principado de Andorra 
y presidente Real Academia Ciencias Morales y 
Políticas. Actualmente, es Consejero Permanen-
te y presidente de la Sección 1ª del Consejo de 
Estado.

Miquel Roca Junyent

Es licenciado en Derecho por la Universidad de 
Barcelona y doctor Honoris Causa por diversas 
Universidades, algunas  de ellas comunes a Mi-
guel Herrero como la Universidad Pontificia de 
Comillas. Ha sido profesor de la Universidad de 
Barcelona, en las Cátedras de Derecho Adminis-
trativo y Derecho Internacional; y en la Univer-
sidad Pompeu Fabra de Barcelona. Fue diputado 
por Barcelona y presidente del Grupo Parlamen-
tario Catalán en el Congreso de los Diputados. 
Miembro de la Ponencia que elaboró la Constitu-
ción de 1978, así como de la Comisión que redac-
tó el Estatuto de Autonomía de Cataluña. Es abo-
gado en ejercicio desde 1962 y presidente, ahora 
de Honor, del despacho RocaJunyent y consejero 
de numerosos Consejos de Administración de 
empresas cotizadas, además de presidir y formar 
parte de un relevante número de fundaciones. 

Ambos están en posesión de numerosos reco-
nocimientos civiles como la Gran Cruz de Isabel 
la Católica, la Gran Cruz de la Orden del Mérito 
Constitucional, o del Gran Collar de la Orden del 
Mérito Civil. 

DISCURSOS ÍNTEGROS
MIQUEL ROCA Y
MIGUEL HERRERODE
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Premios Populorum Progressio

El acto solemne de entrega del premio Populorum 
Progressio que la Fundación Pablo VI concedió a 
los padres de la Constitución Miguel Herrero y 
Rodríguez de Miñón y Miquel Roca Junyent se 
celebró el 28 de mayo, víspera de la solemnidad 
de San Pablo VI, en el auditorio Herrera Oria.  

Fue un acto muy simbólico en el que se con-
tó con la presencia de numerosas persona-
lidades del ámbito político, social y cultu-
ral. Además de algunos miembros del Jurado y 
del Patronato de la Fundación Pablo VI, asistie-
ron, entre otros muchos, la presidenta del Con-
sejo de Estado, Carmen Calvo; el presidente del 
Consejo Económico y Social, Antón Costas; el 
presidente de la Conferencia Episcopal Española, 
Mons. Luis Argüello; el ex presidente del Se-
nado, Juan José Laborda; el ex presidente del 

Consejo General del Poder Judicial y del Tribunal 
Supremo y del Tribunal Constitucional, Pascual 
Sala; el Arzobispo emérito de Madrid, Cardenal 
Antonio María Rouco Varela; los exministros 
Marcelino Oreja, Rodolfo Martín Villa, Ma-
ría Dolores de Cospedal o Magdalena Va-
lerio; además de otros muchos colaboradores, 
compañeros y amigos. Rodeados de todos ellos, 
los dos padres de la Constitución aun vivos reci-
bieron el homenaje y cariño por su ejemplo y con-
tribución a la democracia en nuestro país.

Tal y como explicó el director general de la Fun-
dación Pablo VI y secretario del Jurado, Jesús 
Avezuela, el premio no solo reconoce la 
trayectoria de estas dos personalidades, 
sino "también la obligación que tienen ins-
tituciones como esta Fundación de educar 

y formarnos en la libertad, la responsa-
bilidad y en el ejercicio de una ciudadanía 
comprometida con los valores de encuen-
tro, diálogo y consenso".

Unas palabras que fueron seguidas de un emoti-
vo v´ídeo homenaje recordando la magnitud y el 
significado de la obra colectiva que ambos lleva-
ron a cabo, junto al resto de los llamados Padres 
de la Constitución; y de la entrega del galardón a 
manos de Mons. Ginés García Beltrán presi-
dente de la Fundación Pablo VI y presidente del 
jurado.

En su discurso, Miguel Herrero hizo hinca-
pié, precisamente, en la colectividad de esta 
obra, fruto del esfuerzo, no solo de los sie-
te padres de la Constitución, sino también 

de todos los protagonistas de la pol´ítica y 
la sociedad del momento. Recordó muy es-
pecialmente, a Suárez, González y Carrillo, "los 
dirigentes de los partidos políticos que articu-
laron fielmente la sensibilidad colectiva del pue-
blo español" animados por Su Majestad el Rey, 
don Juan Carlos I, al que, "con razón", dijo, "los 
historiadores futuros llamarán El Grande". Sin el 
protagonismo y capacidad de entendimiento de 
todos ellos, -Rey y pueblo, partidos y dirigentes, 
junto con las fuerzas sociales del momento, des-
de la Iglesia a los sindicatos- reiteró Rodríguez de 
Miñón, no habría podido entenderse el éxito de 
la Constitución, que "como toda obra humana y 
toda institución hay que ir criando, interpre-
tando y aplicando 'con prudencia y astucia' 
para ir mejorándola día a día".

Carmen Calvo, Miguel Herrero y Pascual Sala Paloma Martín Martín, A. Carcasona y D. Sugranyes

De izda. a dcha.: Jesús Avezuela, Juan José Laborda, Mons. Ginés García Beltrán, Miguel Herrero, Miquel Roca 
y Mons. Luis Argüello

María Dolores de CospedalCuarteto de cuerdas Nonamé
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Premios Populorum Progressio

Durante su intervención, destacó también el 
significado de la Encíclica que da el nombre 
al premio Populorum Progressio. Con ella, 
dijo, Pablo VI subrayó "el valor de lo colec-
tivo como fórmula para superar las crisis 
de nuestro tiempo". En este sentido, e inspira-
do por este texto, alertó sobre aquellas inercias 
que intentan hacer de lo "más individual e in-
clusivo, algo excluyente"; o de la incapacidad de 
reconocer el valor que puede tener el oponente. 
Hoy no solo se echa en falta "el diálogo fecundo 
como instrumento de concordia", sino que se ha 
convertido también, como dijo el Papa León XIV, 
en una "urgente necesidad de nuestros días". Un 
diálogo que para ser fructífero debe excluir toda 

forma de "descalificación", de "injuria y amena-
za"; y debe estar fundamentado "en el mutuo 
aprecio; y, en último término, en una civilizadora 
y civilizada amistad", recordando, en este senti-
do y muy especialmente, la que le une con el otro 
de los galardonados, Miquel Roca. 

Ambos se fundieron en un entrañable y 
emocionado abrazo, antes de darse el rele-
vo en el discurso, en el que Roca reclamó, por 
su parte, la necesidad, como sucedió en 
aquellos años de la Transición, de buscar 
y "aceptar e integrar, desde el respeto a la 
diferencia, proyectos colectivos para que 
el progreso sea de todos y para todos: hoy, 

todo cuanto estoy diciendo", dijo, "a veces de-
masiadas veces, nos suena como distante; como 
algo que fue posible, pero que está siendo lamen-
tablemente sustituido por una polarización que 
nos bloquea, que penaliza cualquier posibilidad 
de construir proyectos y ambiciones colectivas. 
Se está más cerca de construir enemigos que de 
debatir sobre argumentos. Parece como si, in-
capaces de asumir la complejidad que nos 
envuelve, nos refugiemos en la simplicidad 
populista y esta viene siempre acompaña-
da de una peligrosa radicalización que nos 
conduce fatalmente a la inquietante pola-
rización". Por eso, valoró y agradeció muy espe-
cialmente un premio que impulsa al compromiso 
de seguir defendiendo "los valores que hicieron 
posible aquel gran acuerdo que fue la Constitu-
ción de 1978: con todas las incertidumbres que 
acompañan nuestro presente, no puedo renun-
ciar a considerar que lo que, en aquel momento, 
entre todos, fuimos capaces de construir, tam-
bién, entre todos, seremos capaces de preservar-
lo y proyectarlo hacia el futuro".

El presidente de la Fundación Pablo VI y presi-
dente del jurado de los Premios, Mons. Ginés 
García Beltrán, fue el encargado de clau-
surar el acto, recordando la vigencia para 
el momento actual de las enseñanzas del 
papa Montini, cuando afirmó que "la paz no se 
logra únicamente con tratados o acuerdos for-
males, sino cuando las estructuras de injusticia y 
desigualdad son reemplazadas por modelos so-
ciales y económicos que favorecen la inclusión y 
el acceso equitativo a oportunidades. Es en esta 
tarea donde cada uno de nosotros, desde nues-
tras respectivas vocaciones y responsabilidades, 
tiene un papel que desempeñar". En este senti-
do, dijo, la Fundación Pablo VI, al otorgar estos 
premios, reafirma su compromiso con esta 
misión, recordándonos que los principios 
de diálogo y encuentro no solo pertenecen 
a la historia, sino que son el fundamento de 
un futuro más estable y justo. Sigamos pro-
moviendo el encuentro y el diálogo, porque 
en ello reside la clave de nuestro futuro".

De izda. a dcha.: Mons. Ginés García Beltrán, Miguel Herrero y Miquel Roca

MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN PABLO VI 2024/2025
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Foro de Encuentros 
Interdisciplinares

El Foro de Encuentros Interdisciplinares 
es un espacio de debate
sobre muy diversas materias de orden 
político, social, cultural o económico
y en las que tienen cabida distintas 
perspectivas sobre la base
de lo que se ha venido denominando 
la "cultura del encuentro".

FdEI
FORO DE ENCUENTROS
INTERDISCIPLINARES

Más información: 

ACTIVIDADES

El Foro de Encuentros Interdisciplinares de 
la Fundación Pablo VI se puso en marcha en 
2018 conmemorando la excelente tarea del 
fundador de esta institución, Herrera Oria, 
quien proyectó una obra con la finalidad de 
generar conocimiento, excelencia, lideraz-
go y diálogo. De sus escuelas de sociología, de 
ciudadanía o periodismo surgieron insignes figu-
ras, de muy diferente ideología, que tuvieron un 
protagonismo enorme en el diseño de nuestra 
sociedad democrática.

Hoy estamos en un tiempo político, social, cien-
tífico o tecnológico que ha modificado nuestros 
esquemas de pensamiento, lo que ha llevado a 
esta institución a promocionar una serie de es-
pacios con el objeto de promover y favorecer el 
debate y el diálogo, siendo uno de ellos el Foro de 
Encuentros Interdisciplinares. 

Pretende ser un espacio de ‘encuentro’. Es evi-
dente que la realidad es multidimensional y 
poliédrica, de modo que difícilmente podemos 
comprender toda ella desde una sola posición 
o perspectiva. Tomando las palabras de León 
XIV al inicio de su pontificado, "debemos bus-
car juntos cómo ser una iglesia misionera 
que construya puentes y diálogo. Siempre 
abierta a recibir a todos, como esta plaza 
con los brazos abiertos. A todos los que ne-
cesitan nuestra caridad, nuestra presencia, 

el diálogo y el amor". Inspirados en este men-
saje, creemos que cada uno, desde su particular 
atalaya, tiene el derecho y el deber de dejar claro 
que es posible construir una sociedad en la que 
un sano pluralismo, que de verdad respete a los 
diferentes y los valores como tales, sea un aliado 
valioso y enriquecedor para todos. Dice el peda-
gogo brasileño Paulo Freire, uno de los grandes 
influyentes teóricos de la educación, que "sola-
mente el diálogo, que implica el pensar crítico, es 
capaz de generarlo. Sin él no hay comunicación y 
sin ésta no hay verdadera educación".

Este espacio de encuentro lleva también en su 
nombre el apellido de ‘interdisciplinar’. Cada dis-
ciplina o área de conocimiento nos proporcionan 
datos absolutamente necesarios para compren-
der esa realidad social, pero no dejan de ser una 
parcela de esa realidad más compleja. Decía Álva-
rez de los Mozos que el rigor y la honestidad con 
lo real convocan a una superior síntesis del saber, 
a más interdisciplinariedad que fragmentación. 
Ninguno de los problemas actuales puede 
ser abordado por disciplinas aisladas. Todo 
ello es lo que ha motivado que los encuentros 
de este Foro que se han venido realizando sean 
interdisciplinares con invitados de la política, 
de la economía, de la filosofía, del derecho o de 
las ciencias, entre otras áreas del conocimiento. 
Destacamos, en este curso, La Gran Pregunta y 
los realizados con la Cátedra José María Mar-
tín Patino de la Cultura del Encuentro.
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Dentro de la serie de Foros de Encuentros Inter-
disciplinares que la Fundación Pablo VI promue-
ve para contribuir a generar espacios de reflexión 
serena y rigurosa sobre distintas materias y con 
distintas disciplinas y sensibilidades, hemos 
vuelto a recuperar en este curso el programa de 
televisión La Gran Pregunta.

Presentado por el director general, Jesús Ave-
zuela, este espacio semanal de una hora de dura-
ción, que se ha emitido cada domingo en TRECE 
ha contado con la presencia de relevantes figu-
ras de la política, la cultura, la economía o los me-

dios de comunicación; y ha generado espacios 
de debate y reflexión con rigor y profundidad 
sobre diferentes temas de actualidad, como el 
reto migratorio; la polarización política y social; 
la crisis de autoridad y la desconfianza institu-
cional; la cancelación cultural; la crisis de los 
medios de comunicación; la salud mental y el 
acompamiento en la adolescencia; la España 
rural; la defensa europea, o el futuro de la Igle-
sia, entre otros muchos. 

Todos los programas están disponibles en la 
web de COPE y en el canal de Youtube de la Fun-
dación Pablo VI.

Sesiones disponibles
en el canal de YouTube

de la Fundación Pablo VI

Más información: 

La Gran Pregunta

Entrevistas y análisis en profundidad
con personalidades del ámbito político, social, 
cultural o científico
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Con la entrevista al arzobispo de Madrid, Car-
denal José Cobo, retomamos este curso el pro-
grama La Gran Pregunta en TRECE, presentado 
y dirigido por Jesús Avezuela. En una extensa 
conversación, de unos 50 minutos de duración, el 
Arzobispo de Madrid habló de los grandes retos 
que tiene la Iglesia en este momento, en el ámbi-
to económico, político, social y espiritual.

Mons. Cobo desgranó las claves de lo que el papa 
Francisco quiere para el futuro de la Iglesia en un 
mundo globalizado, dominado por el paradigma 
tecnocrático, que necesita o, al menos en apa-
riencia, cada vez menos a Dios. Un cambio de 
época que precisa de una adaptación de las for-
mas —que no de los mensajes— con las que vi-
vimos y proponemos la fe y experimentamos la 
vocación, no tanto desde el pesimismo y el aisla-
miento, sino desde la apertura y la universalidad. 
Eso no significa obsesionarse con el número, el 
impacto y las masas, que tienen "efímeros" re-
sultados. "Lo nuestro es hacer cristianos y 
no números ni masas", dijo. Por eso, el reto 
es cómo incorporar esas experiencias nuevas y 
creativas a la vida de la Iglesia en las parroquias 
"que tienen que aprender a relacionarse de otra 
manera con la cultura". Y hacerlo sin olvidar esa 
página fundamental del Evangelio que es el en-
cuentro con el pobre y con el necesitado. Por-
que "para la Iglesia, la presencia social no 
es algo tangencial, sino que está llamada 
a estar presente en medio de la sociedad", 
como levadura en la masa.

Entrevista a Mons. José Cobo
Cardenal Arzobispo de Madrid09 Feb

2025

En este sentido, el arzobispo de Madrid quiso 
derribar los prejuicios que sitúan a aquellos que 
defienden la vida del no nacido dentro de la dere-
cha; y a los que llaman a acoger al migrante en el 
espectro político de la izquierda. Pidió "mirar más 
allá de la política", aportando "consenso y ética" 
a la hora de abordar las distintas realidades. Por-
que "cuando la política o la religión se encierran, 
cuando somos autorreferenciales y lo que nos 
ponemos es a tirar al otro las diferencias, lo que 
hacemos es que la gente sensata se encierre tan-
to en política como en religión, que no haya diá-
logo".

Un asunto en el que se produce esta contamina-
ción es en el de las migraciones, cuyo debate se 
encuentra excesivamente condicionado por una 
ideología "que intenta construir la realidad y no 
mira a los ojos de la gente". En este punto, Mons. 
Cobo pidió una mirada más cercana a las histo-
rias de los que tienen que marcharse para buscar 
una vida mejor y un "pacto migratorio en Europa" 
para poder acoger, acompañar e integrar siem-
pre que se pueda. 

La Gran Pregunta

Mons. José Cobo
Cardenal Arzobispo de Madrid

La Iglesia
no es de izquierdas

ni de derechas,
es del Evangelio.

“ Preguntado por el binomio política y 
religión al que se recurre a veces para 
justificiar algunas acciones o para "ga-
nar votos", se preguntó "qué Dios". y 
reclamó una buena articulación del 
Estado laico donde las religiones 
estén presentes en la vida pública 
del mismo modo que otros". 

En la entrevista, José Cobo no eludió nin-
gún tema: pidió perdón por todas aque-
llas ocasiones en las que la Iglesia no ha 
sabido acompañar a las víctimas de los 
abusos, a las que hay que ser especial-
mente sensibles puesto que sus heridas 
tienen que ver con Dios y provocan, por 
lo tanto, "un mayor dolor"; reconoció lo 
mucho que queda por hacer para una 
mayor incorporación de la mujer en la 
Iglesia; y se pronunció sobre las terapias 
de conversión, en estos términos: "la 
condición sexual no es ni buena ni mala", 
pero la Iglesia "está para acompañar a la 
gente en los procesos, a cada uno como 
venga. Y esos procesos de acompaña-
miento implican la conversión, que es lo 
que hacemos cada Cuaresma. Pero eso 
no son terapias,". aclaró. 

Por último, frente al pesimismo de una 
época en la que "se juega con el miedo" 
que nos paraliza, reclamó una vuelta a 
la "esperanza". "El Evangelio es fascina-
ción y eso da esperanza a la gente.  
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El conflicto de Gaza analizado con Fernando de Haro
y la gobernanza de la tecnología desde las humanidades16 Feb

2025

Dice Josep Borrell, el alto representante de la UE 
para Asuntos Exteriores y de Seguridad, que la 
paz no es el estado natural de las cosas, y que Eu-
ropa, que ha dejado de ser relevante, está sumida 
en una especie de utopía que nos impide ver que 
quizá ya no seamos capaces de frenar la deriva 
hacia una hipotética guerra mundial. Conflictos 
como los de Ucrania, Gaza o Líbano, con implica-
ciones a escala global, están quedando a merced 
de las decisiones de actores como EEUU, Rusia y 
China, que expulsan de las negociaciones a la Eu-
ropa de la paz y de la diplomacia, mientras se van 
contabilizando más muertos de los que somos 
capaces de soportar. 

En este programa de La Gran Pregunta conta-
mos con uno de los periodistas que más conoce 
de primera mano los conflictos internacionales, 
Fernando de Haro, director de La Mañana de 
Fin de Semana de COPE. Abordamos la forma en 
la que se está buscando la salida al conflicto, -con 
las tentativas de Donald Trump de sacar a todos 
los gazatíes de sus tierras y convertir la zona 
poco más que en un territorio de recreo-, la pérdi-
da de la hegemonía de Europa en la negociación 
sobre el fin de la guerra de Ucrania y el panorama 
desolador que viven muchos cristianos en las zo-
nas donde están en minoría. "El mundo ha girado 
y no podemos estar mirándolo con una Europa en 
el centro y América a un lado. El eje que se cons-
truyó después de la Segunda Guerra Mundial ha 
desaparecido y Europa también ha tenido culpa, 
porque hemos dado por descontada la alianza 
atlántica y nos hemos descuidado en la defensa. 

La alianza comercial en la que vivíamos también 
se ha debilitado y hay que pensar que el mundo 
tal y como lo conocíamos ha dejado de existir", 
afirmó.

Sobre la guerra comercial y la debilidad europea, 
también en materia tecnológica, se habló en la 
segunda parte con Domingo Sugranyes, director 
de los seminarios permanentes de la Fundación 
Pablo VI; y Alezeya Sánchez Lizcano, directora 
del Digital Business World Congress DES2025 y 
miembro del ODISEIA, Observatorio del Impacto 
Social y Ético de la IA, organizadora del primer 
Hackaton para colectivos vulnerables.

Ambos presentaron ejemplos de cómo la tecno-
logía, en diálogo con las humanidades y la ética, 
puede contribuir a mejorar la vida de muchas 
personas y, en definitiva, al bien común. Para Do-
mingo Sugranyes, no hay que dejarse llevar por 
el pesimismo, sobre todo en lo que refiere a la 
desaparición del empleo, aunque haya cifras de 
Golmand Sach que hablen de la desaparición de 
300 millones de empleos por la automatización. 
Cree que habrá que pensar en una formación per-
manente y, quizá en un futuro, en una redistribu-
ción de la renta. Por su parte, Alezeya Sánchez, 
frente a la competencia de EEUU y su monopolio 
tecnológico, abogó por una innovación europea 
basada en la ética. "La regulación y la ética en vez 
de ser nuestro freno, deberían ser nuestro valor 
competitivo". Para la experta, el problema no es 
la regulación en materia de creación, sino toda la 
burocracia que frena el emprendimiento.  

El mundo
tal y como lo conocíamos 

ha dejado de existir
Fernando de Haro

Director de La Mañana Fin
de Semana de COPE

“
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La reducción de la 
jornada no garantiza
la productividad

“

“
El trabajo, en sus diferentes acepciones, es el 
resultado de una actividad humana que tie-
ne como contrapartida un salario. Pero, en esta 
cuarta revolución industrial esto, en gran parte, 
está dejando de ser así y el impacto de todos los 
cambios que trae está modificando no solo la for-
ma en la que el trabajo se realiza, se organiza y 
se retribuye, sino su propia concepción. En este 
nuevo programa de La Gran Pregunta hablamos 
con Cándido Méndez, ex secretario general 
de UGT, sobre el estado actual del empleo y so-
bre los retos que se proyectan en el futuro por la 
automatización y la digitalización; sobre el paro 
juvenil; sobre la fuga de talentos fuera de nues-
tro país; sobre las consecuencias de la subida del 
salario mínimo interprofesional; sobre los desen-
cuentros internos en el Gobierno en material de 
legislación laboral y salarial; sobre el futuro del 

Entrevista a Cándido Méndez
Ex secretario general de UGT23 Feb

2025

La Gran Pregunta

“
Los derechos

que emanan del trabajo 
no deberían 

estar vinculados
al puesto de trabajo, 

sino al trabajador

Durante la entrevista, respondió también a otras 
muchas cuestiones, como la definición de salario 
digno; las consecuencias de la automatización 
del empleo, las relaciones laborales en la empre-
sa, la medición de la productividad... En este sen-
tido, dijo que "los derechos que emanan del tra-
bajo no deberían estar vinculados al puesto de 
trabajo, sino al trabajador", lo que supone tam-
bién un derecho a la formación continua.

Sobre la adaptación de las empresas a la pérdida 
de empleos por la automatización -hay informes 
que hablan de hasta 300 millones de empleos es-
pecialmente en las regiones con las economías 
más avanzadas- Cándido Méndez se mostró pru-

En España
el diálogo social

es uno de nuestros 
grandes activos

dente, puesto que las visiones catastrofistas 
que hablaban de pérdidas millonarias de em-
pleos hace 20 años, no se han cumplido.

Lo que sí quiso dejar claro es que la produc-
tividad no es necesariamente consecuencia 
de la reducción de la jornada laboral, aunque 
sí pueda estar, de alguna manera, asociada. 
Apuntó a esta productividad como la asigna-
tura pendiente en España "que tiene también 
mucho que ver con cómo se concibe el trabajo 
y por la falta de adaptación de las empresas" y 
se preguntó, entre otras cosas, por el motivo 
por el que valoran más a nuestros trabajado-
res jóvenes en el exterior que dentro de Espa-
ña. "En 3 años se ha ido 800 mil trabajadores 
fuera de España". Habría que preguntarse por 
qué.

Por último, habló del papel de los sindicatos 
y del diálogo social "uno de nuestros gran-
des activos". Y a la pregunta sobre la falta de 
protesta en la calle, explicó cómo las grandes 
movilizaciones se han producido tradicional-
mente en época de bonanza económica, lo 
que no significa que los sindicatos no estén 
cumpliendo su función.

diálogo social y sobre el papel de los sindicatos. 
Aun reconociendo lo sencillo que es observar las 
negociaciones desde la barrera, el ex líder sindi-
cal criticó la improvisación con la que se ha de-
sarrollado la regulación sobre el salario mínimo y 
cómo ésta ha afectado a la base de contribuyen-
tes, a los dejan con un poder adquisitivo casi infe-
rior al que tenían antes. Cristicó también la falta 
de perspectiva con la que se realizan las políticas 
de empleo por estar muy sometidas a la férula de 
unas minorías parlamentarias que están en con-
tra de la unidad social, económica o la solidaridad 
entre territorios.
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Decía Platón en el "Gorgias", uno de los más co-
nocidos diálogos filosóficos, que la naturaleza de 
política no debe ser agradar, convencer o generar 
placer, sino preocuparse y responder a lo justo y 
lo injusto. Para Platón, el único ciudadano que se 
dedicaba verdaderamente al arte de la política 
era Sócrates, que terminó muerto por su obse-
sión en la búsqueda del bien mayor. Contraria-
mente a esta visión clásica de la política, lo que 
el ciudadano percibe de ella es el eslogan fácil; un 
discurso populista, incapacidad de solucionar los 
problemas más complejos, y, en ocasiones, poca 
humildad para reconocer errores y abandonar 
cuando éstos se producen.

En este programa de La Gran Pregunta analiza-
mos con la presencia de Borja Sémper, porta-
voz nacional del Partido Popular, la actualidad 
política nacional e internacional y repasamos, 
entre otras muchas cuestiones, el deterioro del 
debate público, la profesionalización política o la 
dificultad para llegar a consensos en temas clave, 
como la educación, la defensa o la inmigración.

En una extensa entrevista, el político vasco re-
pasó su trayectoria desde sus comienzos, en los 
años más duros del terrorismo de ETA, cuando 
"la violencia política formaba parte del ecosis-
tema y se  había naturalizado la falta de libertad 
para hablar o moverse por determinados ámbi-
tos". En su caso, el punto de inflexión que le llevó 
a hacerse las grandes preguntas fue ver, con 15 
años, el asesinato de un Guardia Civil. "Eso me 
hizo interrogarme sobre el bien y el mal, sobre lo 

Entrevista a Borja Sémper
Portavoz Nacional del PP02 Mar

2025

La Gran Pregunta

ético y lo que no". Un eje que, dice, al margen de 
construcciones políticas, "debe siempre operar 
en un ser humano". Por eso, para él la "primera 
aproximación a la política con mayúsculas es mo-
ral", aunque el impulso para la entrada en la polí-
tica en activo tiene el nombre propio deGregorio 
Ordóñez, el diputado del Parlamento vasco ase-
sinado el 23 de enero de 1995 en San Sebastián. 
Para Sémper, Ordóñez representaba la "valen-
tía", la "autenticidad" y un modelo "evocador" de 
gestión pública. En este sentido, el hoy portavoz 
nacional del PP, sin olvidar el dolor y el miedo cau-
sado por el terrorismo en aquellos años, echa de 
menos también el nivel de compromiso y acuer-
do que unió a muchos aquellos bajo el deseo de 
intentar cambiar las cosas, haciendo posibles 
acuerdos como el del PP y PSE en el ayuntamien-

to de Irún, y otros que facilitaban investiduras de 
alcaldes no nacionalistas o conniventes con ETA. 
"Nos unían más cosas que las que nos separa-
ban, que era el deseo de derrotar el terrorismo, y 
aprendimos a entender que las discrepancias se 
pueden resolver y dialogar". 

Algo que contrasta con esa falta de altura que 
exhibe la política hoy, sumida en la crispación y la 
pelea permanente, lo que no hace sino aumentar 
la desconfianza de los ciudadanos hacia las ins-
tituciones. Una confianza ya erosionada por los 
años de sucesivas crisis económicas, por las in-
seguridades y por la pérdida de certezas sobre el 
futuro; a lo que se suman nuevos factores, como 
"la twiterización de la política", lo que convierte 
el discurso público en algo mucho más super-
ficial, donde los argumentos y las razones pro-
fundas para defender las ideas apenas existen. 
"Hoy todo es bronca y el discurso es pueril 
y epidérmico, lo que provoca que la gente 
o no se sienta interpelada o confíe en los 
que les ofrecen soluciones sencillas a pro-
blemas extraordinariamente complejos", 
como ocurre con la cuestión migratoria, muy 
condicionada por los relatos extremos.

Este asunto es uno de los retos más difíciles tie-
nen por delante las administraciones y las socie-
dades en toda Europa. Porque no va a cesar. Por 
eso, aunque se pongan parches, "no hay que ol-
vidar, al gestionarlo, que estamos hablando de 
seres humanos, por los que fundamental tener 
en cuenta nuestra visión humanista del mundo".

Vivimos una 
twiterización de la 
política que convierte
el discurso público
en algo superficial.
Y eso hace que la gente 
no se sienta interpelada

“
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¿Feminismo es activismo?
¿Hay igualdad real en nuestras sociedades?09 Mar

2025

Cada 8 de marzo las calles de múltiples rinco-
nes se llenan mayoritariamente de mujeres para 
recordar las conquistas por la igualdad en dere-
chos y oportunidades y, sobre todo, para reivin-
dicar aquello que queda todavía por hacer en un 
mundo que camina a diferentes velocidades. Son 
millones las que, en todo el mundo, sufren dis-
criminación por el mero hecho de serlo, que no 
tienen acceso a los derechos más básicos y a las 
que les son negadas las oportunidades de estar 
en aquellos lugares donde se toman decisiones. 
A pesar de esto, la polarización social que vivi-
mos ha convertido esta cuestión en un elemento 
más de conflicto político. Se ha perdido el foco 
del verdadero objetivo distorsionándose con una 
alta carga de politización y de crisis de autoridad 
que afecta a otros muchos ámbitos, como las 
instituciones políticas y los medios de comuni-
cación.

En este programa de La Gran Pregunta analiza-
mos estas cuestiones con dos mujeres que tra-
bajan en el buen gobierno en el ámbito empresa-
rial, institucional y los medios de comunicación. 
Y lo han hecho teniendo que romper, en algunos 
contextos, los llamados "techos de cristal" o para 
que llegue el momento, por fin, en el que no se 
tenga que hablar de esos techos. 

Marlen Estévez, abogada, socia y directo-
ra del Departamento de Litigación, Arbitraje 
y Mediación de RocaJunvent, es fundadora de 
una entidad que promueve el talento femenino 
en el ámbito legal (Women Legal World); y Ele-
na Herrero-Beaumont, periodista, abogada 
es directora del Observatorio de Medios y de 
Ethosfera, pusieron de manifiesto la diferencia 
que existe entre hombres y mujeres en el acceso 
a los puestos directivos, sobre todo en ámbitos 

“

La Gran Pregunta

Las mujeres aún
no hemos conseguido 
tomar las decisiones 
desde la libertad

como la abogacía o el periodismo: situaciones de 
diferencias salariales, de falta de consideración 
para tomas de decisiones o de condescencia. Sin 
embargo, no entienden el feminismo desde el ac-
tivismo, sino desde la colaboración. Porque una 
militancia que confronta, lleva también a un po-
sicionamiento que, muchas veces también, con-
diciona la libertad de las mujeres, tal y como lo 
explicaba Marlen Estévez: "creo que las mujeres 
aun no hemos conseguido tomar las decisiones 
desde la libertad", puesto que, al final, esto se 
hace desde lo que esperan los demás frente a la 
verdadera voluntad de ser madre de familia nu-
merosa o no serlo, de trabajar o no hacerlo. Por 
eso, más que por las cuotas, apuestan "por la 
meritocracia", para que tanto una mujer 
como un hombre sean tomados en consi-
deración no por su condición sino por sus 
méritos y valores.

Durante sus intervenciones, hablaron también de 
liderazgo, del influjo de la tecnología en la toma 
de decisiones; y de medios de comunicación, en 
un momento de especial intromisión y ataque 
de la política a los medios y a los periodistas y de 
recurso a las fake news para desestabilizar las 
democracias. Ambas reclamaron la necesidad de 
"recuperar los espacios cívicos para contrarres-
tar los excesos"

Marlen Estévez
Abogada

De izda. a dcha.:  Marlen Estévez, Jesús Avezuela y Elena Herrero-Beaumont
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El modelo territorial en España está siendo cues-
tionado desde, prácticamente, su configuración. 
Pero, pese a las muchas dudas que ha generado, 
siempre ha terminado considerándose la mejor 
de las opciones posibles. Sin embargo, la alter-
nativa de continuar con el Estado de las autono-
mías tal y como lo conocemos ya no es la prefe-
rida de los españoles desde hace algún tiempo. 
Según los últimos datos, la población se divide 
casi por igual entre más centralismo, más auto-
nomía y statu quo. Cuestiones como la gestión 
de la pandemia, o, más recientemente, la DANA 
en la Comunidad Valenciana; u otras más arrai-
gadas, como los conciertos fiscales, las diferen-
cias en materia de educación, sanidad, y, en los 
últimos meses, la cuestión de la inmigración en 
Cataluña o la condonación de la deuda, han pues-
to de nuevo el foco en el modelo de organización 
territorial en España.

Entrevista a Juan Carlos Rodríguez Ibarra
Ex presidente de la Junta de Extremadura
y consejero electivo de Estado

16 Mar
2025

En este programa de La Gran Pregunta hablamos 
de todo esto con Juan Carlos Rodríguez Ibarra, 
histórico político del Partido Socialista, que pre-
sidió la Junta de Extremadura durante dos dé-
cadas y que, en la actualidad, compagina su tra-
bajo como Consejero electivo de Estado con la 

presidencia de la Fundación Centro de Estudios 
Rodríguez Ibarra, un think tank para promoción y 
al desarrollo de actividades, sobre la base de va-
lores del estado de Derecho con los que el expre-
sidente extremeño pensó y construyó la idea de 
Extremadura y de España. 

Partiendo de estos mismos valores, Rodríguez 
Ibarra hizo un análisis no exento de crítica sobre 
las medidas del Gobierno en materia de migra-
ción, transfiriendo competencias para un des-
igual reparto de los menores migrantes y para 
una mayor suerte de privilegios fiscales. Para el 
expresidente extremeño, esta inmigración no 
puede ser transferida "en ningún caso" a ninguna 
comunidad autónoma, porque, a pesar del empe-
ño de su partido en defender la constitucionali-
dad de la medida, eso "supondría, de alguna ma-
nera, la destrucción del Estado". 

Durante la entrevista, habló también de los hi-
perliderazgos como el nuevo mal de los partidos 
políticos, puesto que eliminan la deliberación in-
terna y los hacen menos democráticos y menos 
libres, a diferencia, por ejemplo, de lo que ocurría 
con el PSOE en sus inicios. "Ramón Rubial, expre-
sidente del Partido Socialista, siempre nos decía 
que primero había que pensar en España, segun-
do en el PSOE y tercero en cada uno de nosotros". 
Hoy, por el contrario, esos órganos intermedios y 
poderosos que mediatizaban la labor del secre-
tario general apenas existen, y al que discrepa se 
le acaba acusando de deslealtad, como él mis-
mo reconoce haber experimentado. "Yo siempre 
digo que soy leal a la Constitución, por la que he 
jurado y he prometido. Prometo acatar la Cons-
titución, no al secretario general, al que debería 
poder criticar o estar de acuerdo, porque soy 
libre, soy ciudadano y milito en un partido que 
debe defender la libertad de expresión". 

El PSOE tiene que 
recuperar hoy

su vocación de partido 
mayoritario

El hiperliderazgo actual
en los partidos ha 
eliminado la disidencia

Desde su experiencia en el partido, se permitió 
hacer un llamamiento al PSOE a "recuperar el 
sentido de partido mayoritario" en lugar de estar 
a merced de las demandas de partidos minorita-
rios o desestabilizadores del sistema. 

"El bipartidismo que había anteriormente, tenía 
una característica que se ha perdido y es que se 
reconocía al contrario, su capacidad y su buen 
hacer, aunque se le viera como un rival. Hoy, no 
solo no se reconocen, sino que se cae permanen-
temente en el insulto y la difamación. Y eso solo 
destruye y no lleva a ningún sitio en beneficio del 
país", concluyó.

“

“
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Eduardo Serra
Exministro de Defensa

El gasto en Defensa es uno de los principales ca-
ballos de batalla en los últimos meses en las de-
mocracias europeas, especialmente la española. 
A lo largo de este año, el Gobierno ha tenido ante 
sí la tarea de convencer a sus socios parlamen-
tarios de la necesidad del rearme y de la utilidad 
de seguir integrados en la OTAN. Pero esta pe-
dagogía ha chocado permanentemente con las 
dificultades de un Consejo de Ministros dividido 
y de un relato de poca claridad sobre la necesidad 
de apostar por la defensa y garantizar, con ella, la 
seguridad, la integridad y los valores más funda-
mentales.

Eduardo Serra, el ministro que profesionalizó 
el Ejército en España habló de esta cuestión en 
La Gran Pregunta, donde puso de manifiesto la 
urgencia de concienciar sobre la importancia de  
estar dotados de recursos para una guerra que 
cobra cada vez mayores dosis de realidad, que 
precisará de material y medios diferentes, —por  
sus diferencias con las guerras tradicionales— y  
que exigirá la unidad europea, "que debe actuar 
con una sola voz en el mundo, frente a las amena-
zas de Estados Unidos y Rusia".

El exministro de Defensa, buen conocedor de la 
situación geopolítica mundial, analizó la estrate-
gia de Rusia y sus posibles razones para querer 
anexionarse una parte de Ucrania: el sentimien-
to de amenaza a su seguridad nacional y su sen-
sación de inferioridad frente a superpotencias 
como China y EEUU. Esta justificación "que tiene 
mucho ver con la historia de Rusia", no puede ser, 
de ninguna manera, tolerada por el orden inter-
nacional. Rusia "ha roto las reglas del juego" inva-
diendo países con los que había firmado tratados 
de no intervención. Por lo tanto, tal y como apun-
tó Serra, "es una obligación, en aras de la seguri-
dad de Europa, parar los pies a Putin".

Sin embargo, se da la circunstancia de que este 
bloque común frente a Rusia ha sufrido un revés 
con la administración Trump. EEUU, que hasta 
ahora había sido un aliado natural de la Unión 
Europea, se ha puesto del lado de Putin, desequi-
librando el orden mundial. En medio del descon-
cierto que esto ha generado, el ex ministro puso 
su confianza en los equilibrios del sistema ame-
ricano que vienen siempre de manos de la eco-
nomía, que acabará revelándose contra los aran-

Hemos dejado de ser competitivos 
por un rechazo ingenuo a la defensa“

23 Mar
2025

La Gran Pregunta

celes; y de la geopolítica: "si Trump quiere hacer 
América otra vez grande no puede vivir enfrenta-
do a todo el mundo. Creo que le convencerán de 
que le sigue interesando más ser el policía que el 
enemigo número uno del planeta".

Durante la entrevista se abordaron, además, 
otras cuestiones, como la falta de confianza de 
los jóvenes en la democracia, el revisionismo 
cultural, o los valores, tan necesarios en el ejer-
cicio de la política, la economía o la sociedad 
civil. Eduardo Serra, que acaba de ser galar-
donado, precisamente, con el Premio al 
Líder Humanista 2024, concedido por la 
Fundación Independiente, instó a poner los 
valores humanistas en el centro de una so-
ciedad llena de riesgos. "Hoy -dice- vemos a 
políticos que se aferran al poder a costa de lo que 
sea", y eso acaba, entre otras cosas, denostando 
la imagen que tienen los jóvenes de la política y 
de la propia democracia. Algo que solo puede lle-
var a su deterioro. Y el deterioro de la democra-
cia, sentenció, "es pobreza y falta de libertades".
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Yo no concibo
mi vida sin una hija
con discapacidad
“

En una sociedad en la que se vende la inclusión 
como bandera, es necesario reflexionar no solo 
sobre la forma como ésta se concibe, sino tam-
bién sobre su materialización. Ser inclusivo es 
más que un concepto: es considerar igual en 
derechos y oportunidades a la persona con dis-
capacidad a la hora de recibir una educación, de 
acceder a un puesto de trabajo o de poder tomar 
decisiones sobre su futuro y la forma de ser cui-
dado o acompañado. Una inclusión que llevaría a 
respetar sus derechos y su dignidad desde antes, 
incluso, de venir a este mundo. 

En este programa de La Gran Pregunta padres, 
educadores y especialistas del ámbito de la dis-
capacidad intelectual reflexionaron sobre la au-
tonomía, la independencia y la capacitación ju-
rídica, el reto del cuidado o los límites éticos del 

Avelina Alía e Íñigo Alli
El reto del cuidado en la discapacidad 30 Mar

2025

La Gran Pregunta

“

cribado neonatal. Avelina Alía Robles, fiscal de 
la Unidad Especializada para la Protección de las 
Personas con Discapacidad y Mayores de la Fis-
calía General del Estado; e Iñigo Alli, director 
Comercial Grupo ILUNION, analizaron en plató 
algunos de estos temas, también desde su expe-
riencia como padres de niños con Síndrome de 
Down. 

Hay decisiones que se 
toman, a veces, desde 
el rechazo, los sesgos 
y los prejuicios hacia la 
discapacidad

Para Alli la visión que se tiene de la discapaci-
dad tiene mucho que ver con la forma en la que 
se aborda esto desde la propia familia o los en-
tornos más cercanos: "en mi casa no elegimos 
tener una hija con discapacidad intelectual. Pero 
lo que sí elegimos es con qué libertad y con qué 
actitud encarar la vida con ella y sus hermanos", 
dijo. Esto, como él mismo contó, ha supuesto 
para ellos toda una lección de vida sobre la fra-
gilidad y la vulnerabilidad humana. Pero también 

es importante, para llegar a esta actitud, el cui-
dado del lenguaje y de la forma en la que se trans-
mite la noticia a la familia antes de que el bebé 
nazca, como explicó, por su parte, Avelina Alía. 
Porque, muchas veces, se hace "desde el miedo, 
el rechazo, los sesgos y los prejuicios", incluso 
de los propios facultativos que acompañan en el 
proceso. Por eso, cree que "dar a conocer la rea-
lidad de la discapacidad no puede quedarse solo 
en las dificultades y en las incertidumbres sobre 
el futuro, sino también en todo lo que aporta de 
crecimiento personal y familiar", que es mucho. 
Y cuidar también aquellos lenguajes que ponen 
más el acento en la condición de discapacidad 
que en la de persona, y que tanto daño ha he-
cho mucho daño a lo largo de la historia. Por eso, 
ambos valoraron la modificación de la redacción 
del artículo 49 de la Constitución como un gran 
paso que ayuda también a cambiar actitudes, así 
como la la Ley de Capacitación Jurídica para las 
personas con discapacidad. Esta última, en con-
creto, ha supuesto grandes avances para supe-
rar un paternalismo que les limita en su toma de 
decisiones; para evitar aquellas situaciones de 
abusos físicos, económicos e, incluso, sexuales; o 
para poder ejercer el derecho al voto. 

Durante el coloquio, se contó también con la pre-
sencia de Ricardo Nieto, director del Colegio 
Mayor Luis Vives, que gestiona un proyecto de 
vida autónoma para universitarios con discapa-
cidad; y José Ramón Amor Pan, coordinador 
del Observatorio de Bioética y Ciencia de la Fun-
dación Pablo VI. Este último reflexionó sobre los 
límites éticos del concepto de mejora cuando se 
habla de discapacidad intelectual. ¿Mejorar es 
curar? ¿Es eliminar una condición que hace a una 
persona única, o es dotarles de recursos terapéu-
ticos para que tengan una mejor calidad de vida? 
Puesto que la discapacidad forma parte de 
la condición humana, un abordaje ético de 
la mejora llevaría a hablar de lo segundo. 
El resto es transhumanismo o jugar a ser 
como dioses.

Íñigo Alli
Director Comercial
del Grupo Ilunion

Avelina Alía
Fiscal de la Unidad
Especializada
para la Protección de las Personas 
con Discapacidad y Mayores
de la Fiscalía General del Estado
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Hay que ser conscientes de los tiempos oscuros 
que vivimos, pero éstos pueden transformarse en 
una oportunidad de reforzar la unidad y la esen-
cia de la Unión Europea. Esta fue la idea general 
sobre la que pivotaron las reflexiones del pro-
grama de La Gran Pregunta que se emitió el día 
6 de abril en TRECE, con la presencia de dos aca-
démicos conocedores de la situación geopolítica 
internacional y europeístas convencidos: Belén 
Becerril, profesora de Derecho de la Unión Euro-
pea de la Universidad CEU San Pablo; y Alberto 
Priego, profesor de Relaciones Internacionales 
de la Universidad Pontificia Comillas.

Ante el clima prebélico que se dibuja y al que se 
apunta desde algunas instituciones europeas 
y los medios de comunicación, los dos analistas 
hablaron de la necesidad de fortalecer aquellos 
sectores en los que, hasta ahora, hemos sido tre-
mendamente dependientes, sobre todo de EEUU: 
financiero, energético, tecnológico y de seguri-
dad. Dice Belén Becerril que, frente a los muchos 
errores que Europa haya podido cometer, es la 
comunidad multilateral más acabada y eso es lo 
que Trump pretende dinamitar. "Confiaba en que 
el Brexit desestabilizara la Unión y se equivocó y 
por eso sigue manteniendo esa actitud contraria 
a la Unión. Lo que ocurre es provoca lo contrario 
que es un movimiento a favor de la unidad".

En la misma línea se muestra Alberto Priego que 
cree que Trump se ha convertido en ese "federa-
dor externo" que necesitaba la Unión Europea. 
Sin embargo, al contrario de lo que muchos pien-
san, no ve el presidente de los EEUU un líder con 
estrategia. "Es un personaje profundamente im-
pulsivo y le estamos dando una racionalidad de 
la que carece", lo que le hace, de alguna manera, 
más peligroso, puesto que no mide las graves 
consecuencias de sus actos. La muestra más cla-
ra son los efectos que han provocado en las bol-
sas la política de aranceles que se traducirán en 
serios problemas económicos y en inflación. "El 
grave riesgo, dice el profesor la Universidad Pon-
tificia Comillas, es cómo está cambiando las nor-

Belén Becerril y Alberto Priego
¿Cuál es el impacto de la guerra comercial de Trump?06 Abr

2025

mas para perpetuarse en el poder, quebrando la 
unidad, los valores compartidos de la democracia 
liberal y de la civilización por encima de las dife-
rencias". Por eso, reclaman ambos una mayor 
confianza en todas estas instituciones de-
mocráticas que puedan hacer de contrape-
so.

Unos contrapesos que, desde su punto de vista, 
deberían venir también desde las religiones que, 
como advirtió Belén Becerril, están sufriendo una 
instrumentalización cada vez mayor por parte 
de la política, tanto en EEUU como en Europa. Si 
bien, explica Alberto Priego, Trump no ha gana-
do por el voto católico como se podría llegar a 
pensar, sí que se ha producido, a su parecer, una 
manipulación por parte de los cristianos evangé-
licos blancos de la historia de EEUU y del papel 
que el país debe jugar en el mundo, como ocurre 
con la guerra de Gaza. Para el mesianismo orto-
doxo, apuntó Priego, este conflicto es casi parte 
de una misión divina.

"Es verdad que el ascenso de Donald Trump nace, 
en parte, como respuesta a la cultura woke", aña-
de Becerril, pero "me disgusta la instrumen-
talización de aquello que es valioso para 
mí, como son las ideas cristianas. Creo que 
hay una vocación universal en el cristianismo y 

en el catolicismo que es la búsqueda de la verdad, 
que va más allá de la política y que debe ser res-
petada".

Durante el coloquio, se analizó también la posi-
ble salida a la guerra de Gaza, la amenaza al te-
rritorio de Groenlandia o los ataques de Rusia 
a la integridad de los territorios y los procesos 
electorales europeos. El profesor Priego, gran 
conocedor de la situación en Oriente Medio, se 
aventuró a decir que el conflicto de Gaza solo 
acabará con la desaparición del poder de Netan-
yahu y los sionistas religiosos, responsables de 
decisiones erráticas durante el ataque del 7 de 
octubre y acosados por numerosos casos de co-
rrupción. "Frente a una ideología terrorista como 
la de Hamas hacen falta líderes de altura en Israel 
que ahora no existen".

Sobre la lucha por el control del espacio geopolí-
tico de Groenlandia y la guerra de los aranceles, 
Alberto Priego y Belén Becerril volvieron a poner 
el foco en la necesidad de fortalecer la alianza 
atlántica frente a las amenazas de Trump y de 
Putin. Este último tiene entre sus principales alia-
dos a los nacionalismos exacerbartes que se sir-
ven del poder de Rusia para sus objetivos de des-
estabilizar los estados. Sobre este punto, Belén 
Becerril se mostró confiada en que "los europeos 
sabremos mirar más lejos".

Hay una vocación universal en el 
cristianismo que es la búsqueda de la 
verdad, que va más allá de la política 
y que debe ser respetada

“

Belén Becerril
Profesora de Derecho de la UE 
en la Universidad CEU San Pablo 
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Lorenzo Silva
Escritor 

El escritor Lorenzo Silva habló en La Gran Pre-
gunta de su nuevo libro, "Las fuerzas contrarias", 
una novela de investigación policíaca que nos 
lleva a los tiempos de la pandemia del COVID-19, 
cuando los rígidos controles por el confinamien-
to pusieron de manifiesto no solo la vulnerabi-
lidad de muchas personas solas, sino también 
cómo en las situaciones más dramáticas emer-
gen también fuerzas contrarias que tratan de 
sembrar maldad y desestabilizar el sistema. En 
esta conversación con el autor, hablamos de la 
responsabilidad, del valor de los servidores públi-
cos y del valor del aprendizaje colectivo, que, dice, 
faltó tras la pandemia, lo que nos lleva a cometer 
permanentemente los mismos errores: "tengo la 
sensación de que los aprendizajes individuales 
superan en cantidad y calidad al aprendizaje co-
lectivo. A raíz de ese proceso, muchas personas, 
individualmeente, hicieron un examen existen-

cial que ha ayudado, no sé si a mejorar, pero sí a 
racionalizar su actitud ante la propia existencia. 
Sin embargo, en términos de rebaño, parece que 
nos cuesta muchísimo aprender, porque muy 
poco tiempo después ya estábamos cometien-
do exactamente los mismos errores que antes 

“
27 Abr
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de la pandemia". Otro de los rasgos que describe 
también en el libro, propio del momento actual 
que vivimos, es la ausencia absoluta de respon-
sabilidad ante las calamidades, cuando éstas se 
producen, lo que lleva automáticamente a buscar 
culpables. Puso como ejemplo lo ocurrido con la 
tragedia de la DANA: "nuestras sociedades bus-
can culpar a alguien, pero, curiosamente, las ca-
lamidades quedan huérfanas de responsabilida-
des. Nadie da un paso al frente para asumirlas". 
¿Qué consencuencias tiene esto?: que se acaba 
haciendo pagar este déficit de responsabilidad a 
los servidores públicos que más se sacrifican, a 
los que más renuncian y a los que están en la trin-
chera en situaciones como éstas, -como puede 
ser la Guardia Civil-, poniendo, incluso, en riesgo 
sus vidas y la de sus propias familias para velar 
por la seguridad, los derechos y las libertades de 
todos. Así lo ha podido constatar el propio Loren-

Si solo vamos a contar
las historias con las que 
estemos cómodos,
más vale que no
contemos nada

En nuestras sociedades 
las calamidades siempre 
quedan huérfanas
de responsables

zo Silva, que ha seguido en profundidad el trabajo 
de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad para po-
der escribir sus libros, y que ve ć́omo se les acaba 
tratando peor que a los servidores públicos que 
no tienen ese grado de sacrificio y de abnegación. 
"A éstos no les pedimos cuentas de una manera 
tan ácida como se la pedimos a quien más se faja 
y está en la trinchera para llevarse los balazos. Y a 
veces de forma literal". 

Durante la entrevista, el escritor dio su opinión 
también sobre la forma en la que la literatura, 
el cine, etc. aborda la historia de ETA. Una asig-
natura pendiente por falta de interés de los que 
ponen el dinero y también por falta de valentía. 
"En el caso del cine, sobre todo, si no se está con-
tando más la historia es porque a quienes tienen 
el dinero para producir una película o una serie 
de televisión no les interesa. Ni a las plataformas 
privadas ni a las televisiones públicas. Se quiere 
vivir con un recuerdo confortable y hay cosas 
que no se pueden recordar confortablemente, 
ni los asesinatos ni esa forma de dejar por par-
te del Estado a sus ciudadanos indefensos, como 
ocurrió con los 12 Guardias Civiles que fueron 
asesinados en una plaza de Madrid porque nadie 
atendió sus peticiones de ir a trabajar en metro 
para no ser fichados cada día haciendo el mismo 
recorrido. Hay historias con las que no se puede 
estar cómodo. Y si solo vamos a contar las histo-
rias con las que estemos cómodos, más vale que 
no contemos nada"

“
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Siete de cada diez españoles estarían dispues-
tos a dejar su trabajo en el sector privado para 
ser funcionarios. En un contexto de volatilidad, 
de transformación constante del trabajo por la 
tecnología, son cada vez más los ciudadanos que 
deciden cambiar sus empleos en el sector pú-
blico para prepararse unas oposiciones que les 
permitan obtener una plaza. Una aspiración que 
aumenta en trabajadores con años de experien-
cia y currículum, que tienen miedo a un futuro en 
el que la falta de empleo les pille a una edad ya 
elevada.

Sin embargo, ser funcionario en España sigue es-
tando lleno de prejuicios. Mientras se repite has-
ta la saciedad que somos el país con más funcio-
narios de Europa, se dice el sistema para acceder 
a los altos cuerpos de la Administración (jueces, 
notarios, o abogados del Estado, por ejemplo) es 
propio de otro siglo, que está obsoleto, que no 
es sostenible y que el funcionario es casi un pri-
vilegiado. Pero, paradójicamente, en los puestos 
especializados como Abogados del Estado, No-
tarios, Registradores, Diplomáticos, etc. quedan 
plazas sin cubrir; y la Administración General del 
Estado se enfrentan a un envejecimiento signifi-
cativo de su plantilla, con un 43,65 % de los asa-
lariados públicos que superan los 50 años y que 
se enfrentan a una falta absoluta de reemplazo. 
Algo que ocurre también con otros sectores es-
pecializados, como el de la consultoría, donde los 
más jóvenes no están dispuestos a asumir un ni-
vel de compromiso como el que existía en otras 
épocas.

La pregunta en este programa fue orientada a di-
rimir sobre las causas de esta falta de reemplazo 
en determinados ámbitos laborales, a la vez que 
se estudió el sistema de oposición en España, su 
método, su motivación y su adaptación al con-
texto social y profesional que se vive en nues-
tro país. Para ello, contamos con la presencia de 
Juan Pablo Riesgo, ex secretario de Estado de 
Empleo y actualmente socio en Ernst&Young; y 
Alberto Quintana, abogado del Estado en la 

Juan Pablo Riesgo y Alberto Quintana
¿Está el sistema de oposiciones caduco? 04 May

2025

Secretaría de Estado de Inteligencia Artificial. 
Para Alberto, que ha vivido la experiencia de es-
tudiar una de las oposiciones más difíciles que 
existen, la vocación es consustancial al proceso, 
sobre todo en aquellas como la suya, que supone 
el estudio de unos 450 ó 500 temas y una férrea 
disciplina. Aquí juega un papel fundamental la 
memoria, porque, aunque el conocimiento está 
en internet, dota de una serie de habilidades que 
acompañan durante toda la vida: "te exige madu-
rez, capacidad de sacrificio, gestión de las emo-
ciones a largo plazo, etc". 

A pesar de todo ello, la función pública en España 
está llena de estereotipos: se dice que las opo-
siciones no están adaptadas a las necesidades 
actuales de la administración, que es menos pro-
ductiva que el sector privado, y que no hay siste-
mas para evaluar el trabajo de los funcionarios. 
En opinión de Riesgo, esta visión está cambian-
do mucho, sobre todo tras la pandemia. Tampo-
co está de acuerdo en que haya un problema de 

rentabilidad, puesto que un directivo medio en 
el sector público carece de un salario variable y, 
además, cobra mucho menos que un directivo en 
el sector privado, aunque tenga una gran respon-
sabilidad. Por eso, insiste Quintana en el carácter 
vocacional, que hoy cada vez está más diluido en 
los jóvenes, a la hora de decidir el futuro profe-
sional o vital o asumir los compromisos. En este 
sentido, Juan Pablo Riesgo, que gestionó hasta 
2018 la secretaría del Ministerio de Empleo y Se-
guridad, explicó cómo las motivaciones hoy han 
cambiado: la extrínseca, que es el trabajo por un 
salario o una estabilidad, ha dejado de ser una 
prioridad. Ahora lo que se busca son otras cues-
tiones relacionadas con el vínculo emocional, 
una posibilidad mayor de tiempo libre y de que el 
trabajo genere impacto en la sociedad. Y eso, de 
alguna manera, condiciona la estabilidad laboral, 
familiar y el acceso a la vivienda.
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¿Cuáles son los retos del pontificado de León XIV?11 May
2025

Poco después de las seis de la tarde del jueves 
8 de marzo, la chimenea más famosa del mundo 
anunciaba el momento de la elección del nuevo 
sucesor de Pedro. Y, una hora después, conocía-
mos que el elegidio en Cónclave era el Cardenal 
Robert Francisco Prevost, que se presentaba al 
mundo con el nombre de León XIV. Con 69 años, 
este agustino, misionero, de talante concilia-
dor, tímido y humilde, se convertía en el primer 
Papa estadounidense y en el hombre para guiar 
a la Iglesia en un mundo polarizado y amenazado 
por la guerra permanente. Sus primeras palabras 
eran un llamamiento a la paz y a tender puentes 
de diálogo. 

En los primeros compases de su pontificado se 
analizaron en este programa de La Gran Pregun-
ta algunos de los rasgos con los que ya, desde sus 
primeros discursos, ha ido poniendo de manifies-
to que es el Papa para los retos futuros que tiene 
la Iglesia:  la paz y la unidad de la Iglesia; priorizar 
a los pobres y descartados; y responder, desde 
la doctrina social a las "cosas nuevas", a las que 
también apuntó León XIII. No en vano, eligió el 
nombre del Papa que impulsó la Doctrina Social 
de la Iglesia para iluminar los desafíos de aquel 
cambio de época, con la revolución industrial y 
obrera. 

Como en aquella primera gran revolución in-
dustrial, hoy hay que responder a otra, que es la 
que se abre con la inteligencia artificial y todos 
los desafíos que comporta para la defensa de la 
dignidad humana, de la justicia y del trabajo. Con 
el Concilio Vaticano II como eje, Prevost dejó cla-
ro desde sus primeras intervenciones cuál iban 
a ser sus claves: "el regreso al primado de Cris-
to en el anuncio", "la conversión misionera", "el 
crecimiento en colegialidad y en sinodalidad", "la 
atención al sensus fidei", "el cuidado amoroso de 

Prevost puede ser
un Papa de unidad
que busque la comunión 
en la Iglesia

“

La Gran Pregunta

los débiles y descartados" y "el diálogo valiente y 
confiado con el mundo".  

Así lo manifestaron en este programa de La Gran 
Pregunta, el obispo de Getafe y presidente de la 
Fundación Pablo VI, Mons. Ginés García Bel-
trán; y la directora de la residencia León XIII y de-
legada de Jóvenes de la Archidiócesis de Madrid, 
la teresiana Laura Moreno.

Para el presidente de la Fundación Pablo VI, su 
carisma agustiniano enriquece teológicamente 
mucho la historia de la Iglesia con una visión nue-
va, puesto que es el primer Papa agustino de la 
historia y porque, por su origen y trayectoria, se 
puede convertir en un Papa puente que busque la 
comunión y la unidad en la Iglesia .  A su vez, Lau-

ra Moreno valoró el liderazgo único que genera 
la figura del Papa en este momento de la historia, 
no solo para los creyentes, sino para quienes no 
profesan una religión. "Es una autoridad moral 
para el último rincón de la Tierra, porque la Igle-
sia católica está siempre del lado de la humani-
dad, de la dignidad y de la paz".

En esta misma línea, el obispo de Getafe se re-
firió al Papa como "la gran referencia moral de 
la humanidad", cuyas palabras interpelan a las 
grandes cabezas del mundo político, económico 
y cultural. Muestra de ello, ha sido la presencia en 
el funeral de los grandes líderes del mundo, que 
permiten "leer con rigor y objetividad el gran li-
derazgo que ha ejercido el Papa Francisco".

El Papa es una autoridad 
moral para el último 

rincón de la Tierra 
porque la Iglesia 

católica está siempre del 
lado de la humanidad,

la dignidad y la paz

“

Mons. Ginés García Beltrán 
Obispo de Getafe y presidente

de la Fundación Pablo VI

Laura Moreno 
Delegada de Juventud 

de la Archidiócesis de Madrid
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Existe el tópico atribuido al premio Nobel de Li-
teratura George Bernard Shaw de que la juven-
tud y, sobre todo, la adolescencia son una enfer-
medad que se cura con el tiempo. La rebeldía, la 
búsqueda de identidad, los problemas asociados 
a la imagen y a la autoestima; el despertar se-
xual o los problemas afectivos, son factores que 
han hecho siempre considerar esta etapa como 
un período maravilloso, pero, a la vez, turbio de 
la vida, que se supera con la entrada en la madu-
rez. Sin embargo, en los últimos años, existe la 
tendencia de analizar esta etapa como una en-
fermedad que precisa terapia, o para la que, en el 
peor de los casos, no existe cura. Así se cuenta 
en la literatura, en los medios de comunicación 
o en el cine, como ha sucedido en la renombrada 
serie británica Adolescencia. En ella se muestran 
las consecuencias más nocivas de la sobreexpo-
sición a las redes, de la falta de control o de la 
banalización del mal, llevando a muchos a hacer 
una enmienda a la totalidad a todo el sistema 
educativo, a la red familiar, a las autoridades y a 
la sociedad en su conjunto. Cierto es que el uni-
verso digital, la tiranía de la imagen y la falta de 
acompañamiento están complicando los proble-
mas asociados a esta etapa de la vida. La soledad, 
la frustración, el miedo al rechazo, o la sobreex-
posición a la violencia virtual están aumentando 
los conflictos internos y externos y problemas de 
salud mental. 

Pero ¿estamos, quizá, llevando al extremo con 
nuestros jóvenes esa tendencia a patologizar la 
vida? ¿Es ésta una etapa oscura o es la sociedad 
la que no es capaz de darles respuestas? ¿Cómo 
acompañar a los chicos y chicas sin caer en el pe-
simismo? En este programa de La Gran Pregun-
ta hablamos con padres, educadores y expertos 
en salud mental de todas estas cuestiones. Pero 
también con los propios protagonistas, que res-
pondieron, con honestidad y sensatez, a sus mie-

La Gran Pregunta

¿Estamos patologizando la adolescencia?
¿Ćómo acompañar a los jóvenes sin caer en el pesimismo?18 May

2025

dos e inquietudes. Entre ellas, Blanca Cabria, 
una joven de 19 años, estudiante de gastronomía, 
que, después de la experiencia vivida por ella mis-
ma, se plantea retrasar para las generaciones que 
la siguen el uso del móvil a los 15 años. Conside-
ra que la conexión temprana ha generado mul-
titud de problemas a jóvenes como ella, les ha 
aislado más y les ha hecho más vulnerables. Así 
lo constató también la psiquiatra infantil y de la 
adolescencia en el Hospital Niño Jesús Beatriz 
Martínez Núñez, que atiende en sus consultas 
a niños con problemas de conducta y adaptación. 
La OMS habla de que uno de cada siete niños de 
entre 10 y 19 años padece algún trastorno men-
tal, que es causa del 15% de la carga mundial de 
morbimortalidad entre los adolescentes.

Para la doctora, uno de los motivos de sus pato-
logías es el aislamiento al que se ven sometidos 
por las pantallas, pero también por el cambio de 
nuestro modo de vida. Las redes familiares se re-
ducen y hay menos acompañamiento diario para 
ayudarles en ese discernimiento del bien y el mal. 
Según explicó, por su parte, el profesor José Fer-
nando Juan Santos, educador, escritor y profe-
sor de Filosofía y Religión en el Colegio Amorós 
de Carabanchel (Marianistas), esta es la edad en 
la que surgen más preguntas trascendentales, en 
la que el corazón empieza a cobrar mucha más 
importancia en cualquiera de sus formas; y hay 
más necesidad de escucha y de vida espiritual. 
Y es ahí, precisamente, donde hay que estar más 
alertas, siendo, para ellos, sostén y esperanza, 
como apuntó, por su parte, Eva Vázquez, edu-
cadora, mentora y desarrolladora de un progra-
ma de acompañamiento para ayudar a jóvenes y 
adolescentes a fortalecer su autoconfianza. La 
clave, para esta educadora, es el tiempo, la pa-
ciencia y el amor para tornar la desconfianza y el 
miedo en seguridad y miradas que confían.  

Hay queacompañar
a los jóvenes

en el discernimiento 
sobre el bien y el mal

Los adolescentes 
reclaman escucha
y empatía

José Fernando Juan Santos 
Profesor de Filosofía y Religión

Eva Vázquez 
Educadora

““
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¿Puede la ciencia y la razón explicar
la existencia de Dios?25 May

2025

¿Es la muerte el final de la vida o hay vida plena 
más allá de nuestro paso por este mundo? ¿Exis-
te un ser supremo creador del universo o somos 
simplemente producto del azar? ¿Es compatible 
la idea de un Dios bondadoso con la presencia del 
mal en el mundo? ¿Puede demostrarse científica-
mente la existencia de Dios? Son preguntas que 
asaltan y han asaltado al ser humano a lo largo de 
su ciclo vital en todos los momentos de la histo-
ria. La angustia existencial forma parte de nues-
tra vida y, aún desde la increencia, el escepticis-
mo o, incluso, el rechazo más absoluto a Dios, las 
grandes cuestiones sobre el sentido del dolor y el 
sufrimiento; de la vida, de la muerte, o de la tras-
cendencia están presentes en toda nuestra vida. 

Pedro García Cuartango, desde un agnosticis-
mo declarado, confiesa, en su nuevo libro, cómo 
la pregunta sobre el enigma de Dios le ha acom-
pañado siempre. Primero, durante su infancia 
criado en una educación religiosa de otra época; 
y, después, ya en su juventud, a través de la lec-
tura de la filosofía, la ciencia y la práctica de la 

razón. Una razón que le hace concluir que, si bien 
no hay forma de demostrarlo, tampoco se puede 
negar la existencia de un Dios al que llama per-
manentemente con mayúsculas. Con este relato 
existencialista, Cuartango, bucea en las profun-
didades de su alma ayudando sin quererlo, o qui-
zá sí, también al lector a mirar hacia dentro, para 
buscar, como San Agustín, a ese Dios anhelado 
dentro de cada uno.

En este programa de La Gran Pregunta, nos acom-
pañó para hablar de ese pulso existencial tan in-
herente a la condición humana, de la forma en la 
que se aborda el dolor y la muerte en nuestras 
sociedades, sobre la conciencia del mal, sobre la 
práctica de la lectura y la escritura, y el papel de 
las humanidades hoy.

“

¿Es el diálogo uno de los grandes retos de nuestro tiempo?

En la antesala de la entrega de la I edición del pre-
mio Populorum Progressio de la Fundación Pablo 
VI a los padres de la Constitución Española, Mi-
guel Herrero y Miquel Roca, nos acompañó 
en este programa de La Gran Pregunta uno de 
los miembros del Jurado, Antonio Camuñas, 
empresario experto en diplomacia empresarial 
española y asesor en relaciones internacionales, 
fundador de Global Strategies, expresidente de 
la Cámara de Comercio España-EEUU y asesor 
de grandes empresas. Con él recordamos el valor 
que sigue teniendo hoy la tarea que, en una épo-
ca de especial incertidumbre y dolor en nuestro 
país como fue el final de la dictadura y los años 
de la Transición, realizaron aquellos que trabaja-
ron por la reconciliación, el bien común y la De-
mocracia, y cómo su legado y su compromiso por 
la concordia continúan teniendo hoy especial vi-
gencia. También abordamos el futuro de la Igle-
sia con el nuevo pontificado de León XIV.

A nuestros jóvenes les 
faltan buenos referentes 

en la política

El dolor es pedagogía.
Del éxito no se aprende nada

Pedro García Cuartango
Periodista y escritor

Antonio Camuñas
Empresario

y experto en diplomacia

“

MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN PABLO VI 2024/2025



ACTIVIDADES

MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN PABLO VI 2024/2025 65

Este curso, la Fundación Pablo VI ha celebrado, 
además, otros foros con los que da continuidad 
al trabajo y a la dinámica que se ha seguido en el 
espacio La Gran Pregunta, abordando distintas 
realidades y asuntos desde una perspectiva in-
terdisciplinar. 

En colaboración con la Cátedra Martín Patino 
de la Cultura del Encuentro, hemos organiza-
do una serie de espacios para ahondar en el senti-

do y valor del diálogo entre la Iglesia y la política 
ayer y hoy; hemos profundizado en la importan-
cia de la unión entre humanidades y tecnología 
para una mejor gobernanza de la inteligencia 
artificial; y hemos reflexionado sobre los límites 
éticos de la investigación científica. En estos fo-
ros hemos contado con figuras como Salvador 
Illa y Mons. Luis Argüello; Paolo Benanti y 
Carme Artigas; y Ángel Gómez de Ágreda 
y Tica Font.
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La Fundación Pablo VI y la Universidad 
Pontificia Comillas han firmado, en este 
curso, un acuerdo de colaboración por el 
cual se comprometen a poner en común recursos 
docentes, metodológicos y técnicos para el ejer-
cicio y el desarrollo de actividades y estudios so-
bre problemas de interés común, así como para el 
fomento de la cooperación educativa a través de 
programas de prácticas de estudiantes, cursos 
de grado, máster, etc.

Fruto de este convenio, se ha iniciado, de forma 
más concreta, un proyecto conjunto con el 
Observatorio de la Cultura del Encuentro, 
dentro de la Cátedra José María Martín Pa-
tino de la Universidad Pontificia Comillas. 
Un Observatorio que tiene como misión el cono-
cimiento y el fomento en España de la cultura del 
encuentro, entendida como la articulación com-
pleja de valores, prácticas y condiciones estruc-
turales que crean y consolidan la igualdad, la vin-
culación comunitaria, la apertura y acogida de la 
diferencia y la diversidad como enriquecimiento 
mutuo desde una relación con el entorno soste-
nible.

La Fundación Pablo VI ha participado a lo largo 
del curso en las principales actividades de este 
Observatorio. Una de ellas es el inicio de una 
encuesta de seguimiento, a través de estudios 
cuantitativos y cualitativos ad hoc, de la evolu-
ción de la cultura del encuentro en España con el 
fin de elaborar una publicación bianual que sirva 

de apoyo y análisis a entidades públicas y priva-
das. Por medio de este convenio marco, ambas 
instituciones unen sus esfuerzos para promover 
el diálogo entre las exigencias del ideal cristiano 
y las manifestaciones culturales del mundo ac-
tual, a través de la formación, la investigación y 
los espacios de reflexión. El director académico 
de la Fundación Pablo VI, José Ramón Amor 
Pan, es miembro del Consejo Asesor de esta Cá-
tedra.

Ambas organizaciones se han unido también 
para la organización de varias actividades con 
motivo del centenario del nacimiento de José 
María Martín Patino, figura clave en la Transi-
ción Española. Algunas de estas actividades han 
sido el ciclo de coloquios para recordar el trabajo 
por el diálogo que promovió este sacerdote je-
suita -que fue secretario del Cardenal Tarancón 
y vicario general de la Archidiócesis de Madrid- 
y cómo esta cultura del encuentro puede seguir 
sirviendo de inspiración hoy en día.

La primera de estas actividades tuvo lugar el día 
19 de marzo en la Facultad de Ciencias Humanas 
y Sociales de la Universidad Pontificia Comillas, 
con un diálogo entre Juan María Laboa y José 
Francisco Serrano; y la segunda, el día 17 de 
septiembre, en la Fundación Pablo VI, con un diá-
logo entre Mons. Luis Argüello, presidente de 
la CEE, y Salvador Illa, presidente de la Genera-
litat de Catalunya.

Fundación Pablo VI - Cátedra
José María Martín Patino
de la Universidad Pontificia Comillas

Antonio Allende, Rector de la Universidad Pontificia Comillas; y Jesús Avezuela, director general de la 
Fundación Pablo VI, en la firma del convenio de colaboración entre ambas instituciones | 13 noviembre 2024
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Mesa redonda: 
El papel de la Iglesia postconciliar
en la Transición española

19 Mar
2025

El historiador y sacerdote Juan María Laboa; 
y el periodista José Francisco Serrano Oceja, 
catedrático de Periodismo de la Universidad CEU 
San Pablo reflexionaron sobre el papel de la Igle-
sia postconciliar en la Transición, en un coloquio 
organizado en el marco de los actos conmerati-
vos del centenario del nacimiento de José María 
Mar´tin Patino. Cada uno desde su ámbito de es-
tudio y momento histórico insistieron en la ne-
cesidad, frente a los relatos paralelos, de reivin-
dicar ese trabajo de la Iglesia de construir 
puentes para alcanzar la reconciliación en-
tre españoles..

El sacerdote, nombrado en 1972 provicario ge-
neral de la Archidiócesis de Madrid por el carde-
nal Tarancón, así como secretario del Arzobispo 
cuando éste asumió el la presidencia de la CEE, 
fue uno de los facilitadores de esa transición re-
ligiosa en España como paso fundamental para 

Quizá haya que ir 
pensando en un Sínodo 
de la Iglesia española 
para atender a los 
problemas que ésta 
tiene de verdad
 

“
una transición política. Suya fue la iniciativa de 
esos almuerzos para facilitar el encuentro del 
cardenal con políticos como Suárez, Felipe Gon-
zález, Carrillo y otros tantos representantes de 
izquierda y derecha. Y suyos fueron también al-
gunos de los textos y documentos que han pa-
sado a la historia, como la famosa "homilía de la 
Corona", en la que decía, entre otras cosas, que 
"la Iglesia no patrocina ninguna forma ni ideolo-
gía política" 

Sin embargo, como explicó Juan Mari Laboa, este 
llamamiento a una revisión sobre el papel de la 
Iglesia en su relación con el régimen ya partió 
desde los primeros años de la posguerra, cuando 
sacerdotes, laicos y teólogos, algunos de ellos 
exiliados, empezaron a reclamar que la Iglesia 
hiciera también su propia transición y que abun-
dara más en el ejercicio de la caridad que en el del 
poder. De esta manera, los católicos acabaron 
generando un proceso de conversión también en 
la propia Iglesia.

Una época y un proceso que, como indicó José 
Francisco Serrano Oceja, ha de ser reivindicado 
frente a un relato que se empieza a imponer y 
que habla de una "transición mentirosa". Hoy la 
influencia de la Iglesia en la sociedad es mucho 
menor, es un actor menos decisivo. Pero, parale-
lamente, se está produciendo un "clericalismo e 
integrismo" al que no se está sabiendo dar res-
puesta. Por eso, reclamó más espacios de en-
cuentro y diálogo público de la Iglesia con 
la sociedad; así como documentos pastorales 
que, desde la propia CEE, hablen de cómo respon-
der y atender a las múltiples ofertas de búsqueda 
de sentido que proliferan.

Juan María Laboa
Historiador y sacerdote
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Diálogo entre Salvador Illa y Mons. Luis Argüello17 Sep
2025

En un tiempo en el que el que los espacios de 
conversación pública y sosegada se limitan, el 
presidente de la Conferencia Episcopal Española, 
Mons. Luis Argüello; y el presidente de la Ge-
neralitat, Salvador Illa, dieron cuenta con este 
encuentro de cómo el diálogo es posible como 
base fundamental de la convivencia. La conver-
sación entre ambos moderada por el director ge-
neral de la Fundación Pablo VI, Jesús Avezuela, 
se articuló en torno a 7 cuestiones fundamenta-
les: las condiciones positivas o negativas para el 
diálogo; la crisis de valores; la interrelación entre 
política y religión; la polarización; la integración 
de la migración; la solidaridad interterritorial y el 
papel de los católicos en la vida pública. Un inter-
cambio de una hora de duración en el que, tras el 
político y el obispo, había dos filósofos manejan-
do con maestría la argumentación y la defensa de 
sus postulados sin quedarse en la superficie.

Antes, el rector de la Universidad Pontificia Co-
millas, Antonio Allende SJ, hizo un alegato a 
favor del diálogo entre la sociedad y la Iglesia, 
seña de identidad también de la Fundación Pa-
blo VI y de la Cátedra Martín Patino de la Cultura 
del Encuentro, por lo que valoró este encuentro, 
inspirado en el mandato del Concilio Vaticano II, 
como "una puerta a la esperanza".

Ambos participantes defendieron que para que 
se dé ese diálogo es fundamental reconocer a 
la otra persona, tener capacidad de escucha y 
ponerse en su lugar, intentando entender sus 
razones. Aunque concluya a veces sin acuerdos, 
"siempre es enriquecedor"; y no es símbolo de de-
bilidad sino todo lo contrario, defendió el presi-
dente Salvador Illa. Coincidió en ello el presidente 
de la CEE, quien instó a superar esa "dialéctica de 
los contrarios" en la que estamos sumidos, ha-
ciendo un elogio de la razón frente a la emoción, 
abordando el desacuerdo desde el acuerdo y evi-
tando demonizar al otro. Para el arzobispo de Va-
lladolid, la palabra de moda "polarización", no cae 
como la lluvia del cielo y de manera inesperada, 
sino que responde a una "estrategia" que parece 
que, incluso, obliga al posicionamiento. En este 
sentido, recordó su coincidencia en ese mismo 
auditorio, hacía tan solo unos meses, con San-
tiago Abascal. Un hecho por el que fue señalado 
desde algunos ámbitos que trataron de colocarle 
en un lado del espectro ideológico: "aunque los 
medios de un lado y del otro aprovechen para 
decir que ha resurgido el rojo de los años 70 o el 
facha del siglo XXI, no me avergüenzo de ninguna 
de las dos fotos". El presidente de la Generalitat 
defendió, por su parte, su encuentro con Carles 
Puigdemont en Bruselas. A pesar de las grandes 
diferencias que les separan; y de las  grandes difi-

Organizado en el marco del centenario del 
nacimiento de José María Martín Patino 

Fundación Pablo VI - Cátedra José María Martín Patino de la Universidad Pontificia Comillas
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cultades de llegar con él a algunos acuerdos, dijo: 
"¿qué ejemplo doy a los ciudadanos de Cataluña 
si yo me siento, hablo y razono?". 

En sintonía con el presidente de la CEE, Salvador 
Illa habló también de una estrategia organizada 
de polarización para deslegitimar las institucio-
nes que son de todos desde muchas instancias. 
¿Reconducible?, les preguntó el moderador. Am-
bos coincidieron en que sí, pero tiene que hacerse 
desde una responsabilidad compartida: los me-
dios de comunicación, la política, la propia ciuda-
danía… y también desde la Iglesia: "los católicos 
debemos hacer el esfuerzo de vivirlo como una 
misión, lo que no significa que haya que renunciar 
a la diversidad de visiones diferentes de la vida", 

explicó Argüello, que prefirió utilizar el término 
"polaridad".

En el coloquio se habló también de la relación 
entre religión y política y del papel de los 
católicos en la vida pública. ¿Puede la Igle-
sia hacer manifestaciones sobre cuestiones po-
líticas, religiosas y sociales sin que la acusen de 
posicionarse? ¿Puede la política hacer uso de la 
religión sin que la miren con recelo? El arzobispo 
de Valladolid defendió cómo en un contexto de 
relativismo moral las grandes tradiciones reli-
giosas, "son una fuente para constituir lo que la 
democracia no tiene capacidad de darse a sí mis-
ma, desde la relación con el poder del Estado y 
no desde la privacidad de la sacristía". Illa, por su 

parte, coincidió al afirmar que la religión "tiene 
derecho a participar en la vida pública" y "desde 
la laicidad del estado", contribuir a la misión de 
ayudar a ser buenos ciudadanos, pero sin "negar 
ningún papel a nadie", lo que exige una respon-
sabilidad para quien detenta el poder, ya sea un 
alcalde, un diputado, o un presidente. Mons. Luis 
Argüello habló de los límites: "hay quien, tras ga-
nar unas elecciones con mayoría, actúa como si 
eso le legitimara para imponer una dictadura de 
la mayoría". Y esto, en tiempos de emotividad, de 
globalización y de inteligencia artificial pone en 
riesgo incluso la misma esencia de la democracia.

Otros asuntos fueron la migración, la solidaridad 
territorial o la identidad nacional. El presidente 

de la Generalitat defendió esta solidaridad terri-
torial desde una prosperidad compartida y una 
identidad inclusiva. Dos conceptos que el presi-
dente de la CEE quiso completar con el de "pa-
tria", tan demonizada en algunos ámbitos. Re-
cordando las palabras que el Papa dirigió a Pedro 
Sánchez en su visita al Vaticano, Argüello habló 
de que "edificar la nación es también la gran 
responsabilidad del político". 

Este encuentro tuvo una gran repercusión en 
medios de comunicación y foros de debate sobre 
política y sociedad. Más información en página 
252.

La defensa de la 
diferencia no puede 

hacerse rebasando 
ciertas líneas, negar 

la existencia del otro 
y haciendo intentos 
de deshumanizarle

 

Las grandes tradiciones 
religiosas, son una 
fuente para constituir 
lo que la democracia 
no tiene capacidadde 
darse a sí misma, desde 
la relación con el poder 
del Estado y no desde 
la privacidad de la 
sacristía 

Salvador Illa
Presidente

de la Generalitat de Catalunya
Mon. Luis Argüello
Presidente de la Conferencia 
Episcopal Española

“

“
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24 Oct
2024

De Nagasaki a Gaza. 
Guerra nuclear y nuevas amenazas

El foro De Nagasaki a Gaza: Guerra Nuclear y 
nuevas amenazas reunió, el día 24 de octubre, en 
torno al debate sobre la situación actual de las 
armas nucleares y sus posibles consecuencias a 
Tica Font, presidenta del Centre d’Estudis per 
la Pau J.M. Delàs; a Ángel Gómez de Ágre-
da, coronel de Aviación en la reserva y director 
del Área de Seguridad de OdiseIA; y a Carmela 
Baeza, médico y autora del relato Takashi y Mi-
dori, la luz de Nagasaki. El foro estuvo moderado 
por Sandra Várez, directora de Comunicación y 
Relaciones Institucionales de la Fundación Pablo 
VI y presentado por Jesús Avezuela, director 
general de la Fundación Pablo VI.

La charla giró alrededor de las grandes preguntas 
que nos interpelan ante la realidad que vivimos. 
¿Existe una guerra justa? ¿Es paz solo la ausencia 
de guerra? ¿El avance de la tecnología y la ciencia 
sin control supone un peligro para la Humanidad? 
Las cifras de rearme mundial, son muy sig-
nificativas. Hay hasta 12.000 bombas atómi-
cas repartidas en un puñado de potencias; 
y aunque más de nueve mil están almacenadas 
en los arsenales atómicos, unas 3.800 cabezas 
siguen desplegadas en sus misiles y unas 2.000, 
principalmente de Rusia y EEUU, se mantienen 
operativas en alerta.

Tanto Ángel Gómez de Ágreda como Tica Font 
dibujaron un panorama poco alentador en este 

Las distintas 
desigualdades que 

existen son las 
formas más grandes 

de alterar la paz
Ángel Gómez de Ágreda

Coronel de Aviación en la reserva

“
sentido, con potencias que están virando hasta 
convertirse en "máquinas económicas prepara-
das para la guerra", con altas inversiones en ar-
mamentística por parte de USA, Europa, Rusia y 
China, principalmente y por este orden. Además 
de este rearme, hablaron de otras formas de ten-
sionar la paz y de generar conflicto en el ámbito 
internacional, como son las profundas desiguala-
des que existen en diferentes partes del mundo.

Otra de las cuestiones que se abordaron en el 
coloquio fue el debate eterno sobre el progre-
so científico y sus límites. Se pusieron como 
ejemplo los sistemas de inteligencia artificial uti-
lizados por Israel en el conflicto de Gaza, que dan 
la posibilidad de seleccionar hasta 100 objetivos 
humanos diarios susceptibles de ser eliminados. 
Algo que lleva a infinitas preguntas sobre la des-
humanización aun mayor de las llamadas guerras 
híbridas por el distanciamiento de la persona con 
el objetivo. ¿Dónde queda la responsabili-
dad? ¿Dejarán las personas de sentirse res-
ponsables de la muerte de un ser humano 
que ha seleccionado una máquina? Para la 
doctora Carmela Baeza, la ciencia nunca puede 
estar despegada de lo humano. "Cuando tu co-
noces una realidad es imposible no empatizar". 
Ángel Gómez de Ágreda, por su parte, aseguró 
que, aunque "no podemos parar la ciencia", sí que 
hay que utilizarla de manera ética y con una regu-
lación que ponga diques a su desarrollo.

De izda. a dcha.: Carmela Baeza y Sandra Várez

Ángel Gómez de Ágreda

Otros
Foros de Encuentros Interdisciplinares
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Foro de Encuentros Interdisciplinares

14 Ene
2025

Era digital, ¿un nuevo ser humano?

Paolo Benanti
Presidente

de la Comisión para la IA
del Gobierno de Italia

Paolo Benanti y Carme Artigas advierten de que
sin ética ni control iremos a un retraso

de libertades en los próximos años

Quien controla
la tecnología,

controla la realidad
“

Aunque todas las revoluciones tecnológicas han 
generado cambios disruptivos en el modelo pro-
ductivo y en la sociedad y han obligado a hacer 
ajustes en los equilibrios de poder, en la revolu-
ción digital los retos que se abren van más allá, 
puesto que ponen en cuestión, incluso, el concep-
to de ser humano. La frontera entre el hombre y 
la máquina se ha hecho más difusa; la visión de la 
realidad está completamente mediatizada y he-
mos convertido los datos casi en una "nueva re-
ligión" que sustituye a las fuentes de autoridad y 
desmaterializa cualquier industria. Así lo explica 
Paolo Benanti en su libro, La era digital: la ola de 
tecnología de la información que está engullendo 
la realidad, y la incapacidad de cuestionar sus su-
puestos, puede convertirse en una creencia con 
unas características similares a las de un credo 
religioso. 

No veo a los jóvenes 
protestando por los 
derechos digitales, 
porque nunca
los han tenido

Carmen Artigas
Ex secretaria de Estado
de Digitalización

“
El día 14 de enero, el teólogo franciscano, que 
es presidente de la Comisión para el Estudio del 
Impacto de la IA sobre la Información de la Pre-
sidencia del Gobierno de Italia, mantuvo un diá-
logo en la Fundación Pablo VI con su colega en el 
órgano asesor de la ONU para la IA, Carme Ar-
tigas, ex secretaria de Estado de Digitalización.
Ambos reclamaron la necesidad de sólidos códi-
gos éticos para la gobernanza de una tecnología 
que está concentrada en muy pocas manos y que 
está configurando, por tanto, una humanidad y 
una visión de la realidad totalmente diferentes. 
Paolo Benanti destacó cómo ese monopolio tec-
nológico, concentrado en 5 empresas, está inter-
firiendo en los espacios públicos y en los proce-
sos democráticos, derivando en lo que el asesor 
en IA del Papa denomina "democracia computa-
cional".

"valorándolas con balances y cuentas de resulta-
do del siglo XIX". Ambos pintaron un panorama 
oscuro en los próximos 50 años si no se corrigen 
las brechas generadas por el nuevo paradigma 
económico que surge con la tecnología. Como 
advirtió Benanti, por primera vez en la historia la 
máquina va a sustituir las tareas altamente cog-
nitivas y no aquellas de baja remuneración, lo que 
puede suponer "el fin de la clase media".

De ahí la necesidad de regulación, en contra de 
quienes creen que los controles frenan el desa-
rrollo. En este sentido, Artigas defendió el mo-
delo regulatorio europeo frente a la política de 
EEUU, que ha puesto su poder en manos de 
los grandes magnates de las tecnológicas, 
renunciando a los valores democráticos 
y al libre mercado, lo que puede suponer 
"un retraso en libertades en los próximos 
años".  

Carme Artigas, responsable del primer informe 
de la ONU sobre el uso de la inteligencia artifi-
cial, fue más allá, al poner en alerta sobre el ries-
go de unos monopolios tecnológicos que no han 
tenido que pagar por la materia prima -nuestros 
datos- y que pueden irrumpir en todos los demás 
sistemas. Todas las industrias están desmateria-
lizadas; las empresas de productos han pasado a 
ser empresas de datos y seguimos, en el siglo XXI 
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Libros

La Fundación Pablo VI promueve y participa tam-
bién en la difusión de conocimiento a través de la 
presentación, edición y publicación de una serie 
de libros y obras colectivas sobre distintas ma-
terias, con la colaboración o no de otras institu-
ciones.

Este curso se ha presentado la publicación reco-
pilatoria de las ponencias y reflexiones del Semi-
nario El trabajo se transforma; y se está trabajan-
do en la recopilación de material para el próximo 
libro del seminario ¿Cómo responde Europa?; que 
verá la luz el curso 2025-26. 

En estos meses se ha preparado nuevas publi-
caciones, sobre Arquitectura y Paisajes o sobre 
Inteligencia Artificial, que se publicarán también 
en este curso; y se han presentado otros muchos 
libros que ayudan a través de sus reflexiones a 
iluminar los retos de un mundo en cambio: mi-
graciones, cuidados y políticas públicas, ecología 
integral, etc. Asimismo, seguimos poniendo a 
disposición de investigadores y académi-
cos la revista de Ciencias Sociales Sociedad 
y Utopía, que comenzó su andadura en marzo 
de 1993 y mantemos abierta para la consulta de 
algunos de los más importantes artículos publi-
cados en estos 23 años.  

El trabajo se transforma. Los robots y las aplicaciones de inteligencia artificial impul-
san la productividad del trabajo, pero también eliminan funciones y desplazan el em-
pleo. Se crean nuevos puestos de trabajo, pero muchos son inestables y cambiantes. 
Los trabajadores autónomos y los del sector servicios no tienen límites de horario. 
Los trabajos de primera necesidad -cuidados personales, limpieza, transportes - son a 
menudo ignorados; cuando emergen en la estadística, muchos siguen estancados en-
tre las remuneraciones más bajas. La inadecuación entre oferta y demanda mantiene 
en España un elevado nivel de desempleo.

De diciembre 2021 a junio 2023, un comité de expertos compuesto por sociólogos, 
economistas, tecnólogos, sindicalistas, directivos, y especialistas de ética social ha 
debatido en la Fundación Pablo VI sobre estos temas y ha formulado propuestas: pro-
mover políticas activas de empleo en lugar de subsidiar la inactividad. Multiplicar 
la formación permanente en todos los niveles. Difundir las experiencias de reforma 
participativa en la empresa. Y alimentar una reflexión de fondo: sea cual sea en el 
futuro el modelo de distribución de la renta, es necesario actualizar el significado del 
trabajo como lugar de realización y de participación en la vida colectiva.

JESÚS AVEZUELA CÁRCEL 
DOMINGO SUGRANYES BICKEL
Coordinadores
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Libros

24 Oct
2024

Eugenio Nasarre.
Un compromiso decidido por el proyecto europeo
 de Francisco Aldecoa (ed.)

La Fundación Pablo VI acogió la presentación 
del libro homenaje a Eugenio Nasarre, falleci-
do el 27 de enero de 2024, que ha coordinado el 
presidente del Consejo Federal del Movimiento 
Europeo (CFEME), Francisco Aldecoa. En este 
libro participan hasta 80 amigos y compañeros, 
procedentes del ámbito de la política, de los me-
dios de comunicación, de la universidad y de nu-
merosos entornos en los que Nasarre trabajó y 
compartió proyectos.

Cinco de estos autores estuvieron presentes 
para recordar algunas de estas facetas y rasgos 
de la personalidad y de la forma de ver y entender 
la política, Europa, la Iglesia, la educación, el diá-
logo y la democracia de Eugenio Nasarre. Deta-

caron Soledad Becerril, ex ministra de Cultura; 
Juan María Laboa, sacerdote; Belén Becerril, 
profesora de Derecho de la Unión Europea de la 
Universidad CEU San Pablo; Jesús Avezuela, di-
rector general de la Fundación Pablo VI; y Fran-
cisco Aldecoa, presidente del Consejo Federal 
Español del Movimiento Europeo y coordinador 
de la publicación. De él destacaron su vida ex-
traordinariamente fructífera y su contribución 
con un compromiso firme y desinteresado a una 
España democrática y moderna y a una Unión 
Europea federal. También pusieron en valor su 
apuesta por un verdadero diálogo y encuentro 
entre los diferentes durante toda su vida y en 
momentos clave como fue la Transición espa-
ñola: "temía el auge de los populismos y de ese 

antieuropeísmo que empieza a imponerse en 
algunos partidos de izquierda y derecha", decía 
Belén Becerril. Entre el público presente en la 
sala, destacaron numerosas personalidades de 
diferentes sensibilidades políticas, como Juan 
José Laborda, expresidente del Senado; Juan 
Antonio Ortega Díaz Ambrona, ex minis-
tro de Educación durante los gobiernos de UCD; 
Marcelino Oreja, ex ministro de Asuntos Exte-
riores de Adolfo Suárez; Óscar Alzaga, jurista 
y uno de los artífices de la Transición española; 
o Carlos Bru, jurista y político, con quien vivió 
también la militancia en Izquierda Democrática.

Muchos de ellos comparten autoría en el libro 
promovido por el Consejo Federal Español del 

Movimiento Europeo (CFEME). Su presidente, 
Francisco Aldecoa, destacó el compromiso de 
Eugenio también con la sociedad civil y "con la 
necesidad de unir todas las fuerzas políticas es-
pañolas y europeas en torno a una Europa fede-
ral". El colofón de este homenaje fue el discurso 
de su viuda, Maxi Serrano, quien resaltó la per-
sonalidad conciliadora y la generosidad de Euge-
nio, el amor por Europa que quiso transmitir a sus 
hijos y nietos, su fe y su forma de entender la po-
lítica desde la libertad y el respeto, pero también 
desde la coherencia.

Este libro homenaje se presentó también en 
el Congreso de los Diputados el 27 de enero de 
2025. 

Francisco Aldecoa Belén Becerril Soledad Becerril Juan María Laboa
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Libros

13 Nov
2024

No hemos visto nada igual. 
La transmisión del cristianismo hoy.

de Julián Carrón

Mons. Argüello y Julián Carrón

05 Feb
2025

Las siete carpetas de Angelique.
Un relato sobre la ética en la empresa

de María Lladró

La Fundación Pablo VI acogió la presentación del 
libro "Las siete carpetas de Angelique: un relato 
sobre la ética en la empresa", de María Lladró.  
La economista y ex consejera de Lladró plantea 
en este libro siete ideas imprescindibles para 
un liderazgo ético. 

Lo hace de una manera muy original, a través de 
un relato de ficción cuyas protagonistas son dos 
mujeres. Clara acaba de ascender en su empre-
sa y se ha convertido en la directora más joven 
de la organización. Angelique es su antecesora 
en el puesto, una mujer madura a quien Clara no 
conoce porque se fue seis meses antes, cuando 
ella todavía no había entrado a trabajar en la em-
presa. Clara descubre en el archivo que ha dejado 
Angelique una documentación que contiene sie-
te carpetas con ideas para un liderazgo ético cla-
sificadas bajo estos epígrafes: El líder como guía 
y referencia, el tóxico conflicto de interés, la he-
roica valentía, rodéate de buena gente, recobrar 
el valor de la palabra, la generosidad del directivo 
y la ineludible exigencia. 

La presentación del libro se realizó como un colo-
quio en el que 7 mujeres jóvenes y líderes platea-
ron 7 reflexiones, preguntas o inquietudes, cada 
una sobre una idea del libro, a María Lladró. A tra-

vés de sus respuestas, fuimos conociendo poco 
a poco los efectos positivos que se derivan de la 
actuación de una líder que es respetuosa con la 
justicia y con la dignidad de la persona.

Las siete mujeres líderes elegidas fueron Mabel 
Torres, periodista de El Toque, una publicación 
independiente cubana; Loreto Crespo, CEO 
y cofundadora de Genotipia; Marta García 
Bruno, periodista y profesora en la Universidad 
Francisco de Vitoria; María Jové, Máster en Li-
derazgo, Política y Buen Gobierno del Centro de 
Estudios, Formación y Análisis Social de la Uni-
versidad CEU San Pablo y colaboradora en CE-
FAS; Marisa Domingo Calap, cofundadora y 
CEO de Evolving Therapeutics, África Bertrán, 
presidenta de Global Shapers en Valencia y Cris-
tina Martínez-Tercero, responsable Legal y 
Compliance del Grupo Integra. 

María Lladró concluyó la presentación con una  
reflexión: había escrito el libro como unas prime-
ras reflexiones sobre liderazgo ético, pero cada 
una tenía que sacar sus conclusiones y hacer su 
propio camino. El acto estuvo presentado por 
Jesús Avezuela, director general de la Funda-
ción Pablo VI.

Jesús Avezuela y María Lladró

Este nuevo libro de Julián Carrón recoge, en di-
ferentes géneros, conversaciones del sacerdote 
con diversas personalidades sobre la crisis de los 
valores occidentales y la transmisión de la fe hoy. 
El acto de presentación en una abarrotada sala 
Maritain de la Fundación Pablo VI reprodujo el 
diálogo que impera en sus cerca de 250 páginas.  
Y, para ello, se contó con un panel privilegiado 
de oradores, moderados por el periodista Fer-
nando de Haro: el presidente de la Conferen-
cia Episcopal Española y arzobispo de Vallado-
lid, Mons. Luis Argüello; el escritor Antonio 
García Maldonado, el propio autor de la publi-
cación y el director general de la Fundación Pablo 
VI, Jesús Avezuela, que calificó el libro como 
una "conversación con el alma". 

En el coloquio, los participantes hablaron de la 
crisis antropológica y de los valores de occidente 
que demudan en un "vacío existencial" y un "de-
rrumbamiento de la concepción ilustrada de la 
convivencia; de la "oportunidad" que esta crisis 
supone "para replantear la base de la convivencia 
social y buscar una renovación de los ideales hu-
manos"; de la necesidad de responder a ese vacío 
"desde la autenticidad" y lo que el autor denomi-
na "belleza desarmada"; y la importancia de "pre-
sentar la fe como una experiencia de encuentro 

que ayude a responder a las preguntas y nece-
sidades más profundas del ser humano". Con la 
vivencia muy reciente el dolor y la angustia gene-
radas por la catástrofe de la DANA, Carrón habló 
de cómo "el yo de cada uno de nosotros ha sido 
sacudido por la realidad". Y, los fundamentos de 
la Ilustración en los que nos sustentamos pare-
cen haber fracasado, pues ya no responden al 
sentido último de la vida. "Tenemos más medios, 
pero no tenemos un sentido, nos hemos quedado 
huérfanos de los fines", añadió, por su parte, An-
tonio García Maldonado.

La propuesta que hizo Argüello pasó por una hui-
da del yo reducido al individuo para ponerlo en 
relación con el misterio de lo real, con la perte-
nencia a una historia y la inserción en el cosmos. 
"Escuchemos de corazón a corazón cómo solo 
Jesucristo nos permite una nueva mirada, que es 
la de acercarnos al Misterio". En este sentido, re-
cordó la fortaleza que da la oración en situacio-
nes extremas como en Valencia. Y también, citan-
do el tema de las Semanas Sociales en Valladolid, 
habló de cómo en un contexto como el actual, 
tan sumido "en la dialéctica de los contrarios, es 
importante que haya un tercero en diálogo, un 
elemento común, que puede ser la búsqueda de 
sentido o los más pobres, heridos y golpeados".
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Libros

05 Mar
2025

Radio Escolar desde dentro
de Jesús Ángel Pindado y Francisco Valero

La Fundación Pablo VI acogió la presentación del 
libro La radio escolar desde dentro, de Jesús Án-
gel Pindado, maestro de Educación Primaria en 
el CEIP Luis Vives de Parla, y Francisco Valero, 
profesor de Lengua y Literatura en el Colegio In-
ternacional J.H. Newman de Madrid. Los dos han 
dedicado gran parte de su carrera a integrar la 
radio en los procesos educativos.

Sus proyectos de radio escolar, (Vives la Radio 
y Radio Newman), se han convertido en una po-
derosa aliada en el aprendizaje para los niños. 
Creen que hacer radio con los alumnos, escuchar-
la y compartirla no solo ayuda a conocer más el 
medio, sino que también dota de habilidades de 
comunicación y expresión, favorece la escucha, el 
diálogo y despierta los sentidos y las emociones.

Todo este proceso de creación y educación en ra-
dio ha sido recogido en una obra que cuenta con 
la colaboración, en su prólogo y epílogo, de dos 
grandes maestros de la radio en España, los locu-
tores Javi Nieves y Gorka Zumeta. 

Junto a los autores, protagonizaron un apasio-
nado coloquio sobre radio y periodismo, junto a 

docentes, alumnos, y otros muchos profesiona-
les de los medios de comunicación y la docencia, 
como Cristina López Schlichting o José Ma-
ría Legorburu. 

Durante el encuentro, además de contar este 
proyecto por el que ambos han sido reconocidos 
con el primer accésit en los premios Gonzalo Es-
tefanía, se habló, entre otras muchas cosas, de 
aquellos valores que aporta el medio más autén-
tico, como ellos mismos lo definen. Así lo explicó 
Javi Nieves: "las herramientas que ofrece la radio 
son útiles para cualquier tema. La radio ense-
ña a captar la atención del receptor, a conectar 
con él de manera efectiva. Enseña a comunicar, a 
expresar ideas con confianza, a tener recursos y 
a ampliar el vocabulario. Es la mejor manera de 
aprender a debatir, escuchar, razonar y pensar 
con claridad". Por eso considera fundamental to-
dos los colegios tengan una radio, que, como dijo 
Gorka Zumeta, "carece de contraindicaciones".

Durante el coloquio de presentación del libro, el 
director general de la Fundación Pablo VI, Jesús 
Avezuela, recordó el compromiso del funda-
dor, el Cardenal Herrera Oria, con el periodismo 
como disciplina de estudio, porque aporta un co-
nocimiento amplio del mundo y ayuda a formar-
se en el criterio. Por eso, en aquellos años en los 
que fundó la Escuela de Periodismo de la Iglesia, 
puso la formación en Comunicación y Periodis-
mo como estudios complementarios obligato-
rios para los jóvenes universitarios.

De izda. a dcha.: Gorka Zumeta, Francisco Valero, 
Jesús Ángel Pindado y Javi Nieves

02 Jun
2025

La Iglesia, a través la Sagrada Escritura y la Tra-
dición; de las enseñanzas de religiosos a lo lar-
go de los siglos y de la propia Doctrina Social de 
la Iglesia, ha dejado meridianamente claras las 
cuestiones fundamentales relacionadas con la 
hospitalidad, la acogida y la integración de las 
migraciones, pero no existía hasta ahora una 
teología como tal. En Teología de la movilidad 
humana. De la hospitalidad humana al derecho a 
no tener que migrar, el profesor José Manuel 
Aparicio trata de cubrir ese vacío, a través de 
una completa y profunda recopilación de fuentes 
bíblicas, teológicas, patrísticas y ayudado por 
una selecta bibliografía. En 8 densos capítulos, 
Aparicio, investigador del Instituto de Migracio-
nes de la Universidad Pontificia Comillas, ofrece 
una serie de claves para abordar, desde la fe, este 
fenómeno de la movilidad humana, especialmen-
te cuando ésta es forzosa.

Un fenómeno que la Iglesia no trata solo desde 
la teoría, sino también desde una práctica, que es 
la de la hospitalidad, la caridad y el compromiso, 
como explicó el Cardenal José Cobo, arzobis-
po de Madrid, durante la presentación del libro 
en la Fundación Pablo VI, con la presencia, junto 
al autor, de Julio Martínez SJ, catedrático de 
Teología Moral en la Universidad Pontificia Co-
millas; y Jesús Avezuela, director general de la 

Fundación Pablo VI. Este trabajo busca no solo 
una interlocución con los actores implicados en 
el proceso de acogida, gestión o integración de 
las migraciones, sino con todos los bautizados, 
puesto que la Iglesia, explicó el autor, "se ha re-
velado a través de las migraciones" y porque "el 
cristianismo no se entiende sin un vínculo nece-
sario con la hospitalidad". Por eso, por encima de 
las cuestiones éticas o políticas, abogaron por 
abordar el fenómeno alejándolo de las discusio-
nes polarizadas "de aquellos que consideran la 
migración como tecnocracia o estrategia políti-
ca"; o de los que quieren dividir y, apelando a las 
pasiones más bajas, "ponen a las personas como 
culpables de unas situaciones que no son", expli-
có Julio Martínez.

Aunque no niegan la potestad de los países a 
regular sus flujos, sí apuestan por una gestión 
compartida en Europa. "Esto no significa abrir 
fronteras y que entre quien quiera, hay una so-
beranía nacional. Pero ese derecho ejercido de 
forma egoísta, autorreferencial o cerrada no se 
compadece con la Doctrina Social de la Iglesia". 
Hablaron también de la necesidad de "poner las 
condiciones para que las personas no se vean for-
zadas a migrar". Y, sobre el reto de la integración, 
el autor habló de crear "una inteligente intercul-
turalidad". Lo mejor, dijo para concluir, "es que la 
decisión sea libre y no forzada".

Intervención de Mons. José Cobo

Teología de la movilidad humana. De la hospitalidad 
humana al derecho a no tener que migrar
de José Manuel Aparicio
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Libros

12 Jun
2025

Habitar nuestro tiempo.
Vivir sin miedo en la era de la incertidumbre
de Charles Taylor Rowan Williams y Julián Carrón

Tres pensadores de nuestro tiempo, el filósofo 
canadiense Charles Taylor, el obispo anglicano 
Rowan Williams y el teólogo Julián Carrón, 
reflexionan en este libro sobre cómo mantener 
la esperanza en tiempos de incertidumbre como 
los que vivimos actualmente. Unos tiempos que 
pueden ser una oportunidad para redescubrir lo 
genuino de la fe y emprender una búsqueda au-
téntica de sentido.

Durante la presentación del libro en la Fundación 
Pablo VI, Julián Carrón, en una intensa conversa-
ción con la filósofa Amelia Valcárcel, ahondó 
en esta idea de la esperanza que emerge como 
una oportunidad frente a la incertidumbre. "Creo 
que la crisis actual hace que, paradójicamente, 
nuestra humanidad emerja con mayor claridad". 
El contexto en el que estamos inmersos, caracte-
rizado por una especie de "descomposición" de 
lo humano, saca a la luz la irreductibilidad últi-
ma de la persona y desencadena la necesidad de 
sentido que la caracteriza. Quizá en una época 
más plana y con menos desafíos no habríamos 

sentido nuestra humanidad como la percibimos 
hoy", dijo, citando literalmente el libro. Amelia 
Valcárcel, desde una perspectiva menos opti-
mista, puso de manifiesto algunos de los males 
de nuestro mundo, que es la "hipertrofia" del yo, 
mientras la soledad y la desesperanza aumentan. 
Y la fe, que Carrón consideró el antídoto esencial 
para este momento hipercultural que vivimos, no 
es, según el parecer de Amelia, una ayuda para 
el "saber vivir. Porque, a lo largo de la historia ha 
sido estropeada de mil maneras". De hecho, al 
contrario de lo que piensa Carrón, no cree que 
ésta puede ser trasladada sin dar contenidos de 
cultura. "Necesitamos varias generaciones de re-
flexión para poder aplicar toda nuestra sabiduría 
a saber vivir", dijo.

No obstante, este encuentro con el Dios que vive 
dentro de cada uno solo puede hacerse, dijo Ca-
rrón, desde la libertad. Y en eso, cree que la Igle-
sia ha tardado en caer en la cuenta. "Creo que el 
cristianismo, amando la libertad, solo puede en-
riquecerse".

Jxxx

16 Jun
2025

Cosas que he aprendido de gente interesante
de Miguel Ángel Quintana Paz

El auditorio de la Fundación Pablo VI acogió la 
presentación del nuevo libro del filósofo Miguel 
Ángel Quintana Paz Cosas que he aprendido de 
gente interesante. Filosofía, política y religión. El 
autor estuvo acompañado de Santiago Abas-
cal, presidente nacional de Vox y de Patriots; 
Mons. Luis Argüello, arzobispo de Valladolid 
y presidente de la Conferencia Episcopal Espa-
ñola; Álvaro Nieto, director de The Objective; 
Mariona Gúmpert, filósofa y columnista en El 
Debate; y Roger Domingo, director editorial de 
Ediciones Deusto.

En la obra, el autor, con un estilo directo, reflexio-
na sobre las ideas que enmarcan los problemas 
de nuestros días, el legado de la cultura de Oc-
cidente y el impacto del pensamiento en nues-
tra sociedad. Y estos fueron los asuntos que se 
reprodujeron en el coloquio en el que Santiago 
Abascal, por ejemplo, defendió el "patriotismo 
como una virtud cívica, que, lamentablemente, 
aparece envuelto en una especie de culpa", y que 
lleva a demonizarlo por parte de la izquierda. 

En su intervención, instó a los obispos a recupe-
rar el concepto de la unidad de España como bien 

moral. Mons. Luis Argüello, recogió esta idea y 
recordó también las palabras que el Papa Frans-
cisco, en octubre de 2020, le dijo a Pedro Sánchez 
sobre la importancia de "la patria con todos". 
"No nos es permitido el borrón y cuenta nueva, 
porque [la patria] es algo que hemos recibido. Y 
tampoco nos es permitido correr a refugiarnos 
en lo que fue, hace 50 o 100 años", dijo entonces 
el Pontífice argentino a Pedro Sánchez y el recién 
fallecido papa Francisco durante su primera reu-
nión. El presidente de la CEE defendió, a su vez, la 
educación católica en la escuela, aunque no des-
de "una comprensión blandengue de los valores", 
o desde  "una perspectiva ideológica". 

En este sentido, el autor, Miguel Ángel Quintana 
Paz criticó la moderación que se da en una socie-
dad que se tambalea qUe, aunque no su herencia; 
y dividió la sociedad o la tipología de actores del 
debate público entre los que considera los "ofen-
diditos" que quieren "aprovecharse la condición 
de víctimas"; los "escandalizaditos" que "se ofen-
den por otros"; o "los moderaditos" que "no quie-
ren dar la batalla cultural". Una batalla que, dice,  
es contraria a todo lo que puede considerarse po-
líticamente correcto.
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Exposiciones

Sep Nov
2024 202409 08-

Takashi y Midori 
Nagai

En los años que siguieron a la destrucción de 
Nagasaki, la reconstrucción de su pueblo fue 
más imponente que la de sus edificios. En este 
asombroso y conmovedor renacer de la huma-

nidad y de la solidaridad entre los su-
pervivientes, tuvo un papel protago-
nista, reconocido por todos, el doctor 
Takashi Pablo Nagai, quien perdió a su 
mujer, Midori, y todo lo que tenía en el 
momento de la explosión de la bomba 
atómica.

La exposición El sí que teje la histo-
ria muestra la fascinante vida de esta 
pareja, desconocida en España, que 
desde Japón nos da un testimonio de 
entrega y fortaleza. Cada aconteci-
miento que sucedió en la vida del ma-
trimonio Takashi y Midori Nagai, lleva 
un mensaje que llena de esperanza a 
todos los cristianos, los de entonces y 
los de ahora.

Organizada con la ayuda de En-
cuentroMadrid, esta exposición ha 
estado instalada en la Fundación Pablo 
VI desde el 9 de septiembre de 2024 
hasta el 8 de noviembre de 2024. Una 
exposición con la que se ha tratado de 
reflexionar también sobre las parado-
jas del progreso científico, que puede 
transformar el mundo o acabar con la 
humanidad. 

Dic Jun
2024 202502 30-

Villa y Corte
imaginada

La Fundación Pablo VI acogió la exposición Villa 
y Corte Imaginada durante los meses de febrero, 
marzo y abril. Una muestra de adaptaciones pic-
tóricas de diferentes obras de la pintura histórica 
y la ciudad Madrid realizadas por nueve artistas  
con discapacidad intelectual, cuyo objetivo es 
generar una visión artística inclusiva e integrado-
ra sobre el patrimonio e historia de esta ciudad.

La exposición recogía más de 40 cuadros, rea-
lizados tras los recorridos de estos artistas por 
museos y espacios culturales relevantes, como el 
Museo del Prado, el Jardín Botánico, el Museo 
de Historia, las Caballerizas de la Guardia Real, el 
Museo Thyssen Bornesmisza, el Museo Nacional 
de Artes Decorativas, y El Retiro. Las obras fue-
ron realizadas en un taller formativo de la Fun-
dación A LA PAR a lo largo de 2023.

Son jóvenes con discapacidad intelectual, pero 
como dice Daniel Summers, uno de los autores, 

"yo no lo llamaría discapacidad, si no capacida-
des de muchas cosas". A través de sus cuadros se 
puede apreciar una manera muy especial de ver 
Madrid desde el siglo de Oro hasta nuestros días. 
Abarca desde autorretratos inspirados en figu-
ras del siglo XVII hasta el Madrid del XXI donde 
los personajes de Shreck dan, por ejemplo, un pa-
seo por Callao subidos a una dragona. La imagi-
nación y la pericia de los artistas hace de estos 
cuadros unas obras únicas. 

Estos trabajos fueron realizados dentro del Ta-
ller de Arte y Aventuras en Madrid, un proyecto 
formativo artístico organizado por la Fun-
dación A LA PAR, la Fundación Arte e His-
toria Ferrer-Dalmau y la Universidad Ne-
brija, gracias a la colaboración del Ministerio 
de Cultura y Deporte, a través de la Dirección 
General de Patrimonio Cultural y Bellas Artes, y 
de la Fundación ONCE.
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La revolución digital ha abierto un cambio de paradig-
ma en la forma en la que los individuos nos relaciona-
mos en el plano individual, social, económico y político. 
Este vertiginoso avance tecnológico exige una res-
puesta desde el derecho, la ética y la propia doctrina 
social católica, que trata de ponerse a la escucha y res-
ponder a los signos de los tiempos. Este curso ha sido 
el del cierre del tercero de la serie de seminarios ini-
ciados en el año 2019 con la Huella digital: ¿servidum-
bre o servicio?), primero; y el El trabajo se transforma, 
después. En Cómo responde Europa se ha abordado el 
liderazgo regulador y ético de la UE frente a aquellos 
modelos que rechazan el multilateralismo, y la influen-
cia de los valores y la identidad europeas en este lide-
razgo. La Doctrina Social de la Iglesia, renovada y re-
visada para poder responder a los nuevos cambios de 
la economía, ilumina este área de trabajo con el que se 
busca reflexionar en un modelo económico que ponga 
a la persona en el centro. El nuevo papa León XIV ha 
reclamado, en sus primeros compases, nuevos acentos 
en este ámbito desde el respeto fundamental a la dig-
nidad humana.
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La Fundación Pablo VI ha 
reflexionado en esta última 

etapa sobre el papel de Europa 
ante los desafíos actuales

Seminario permanente:
¿Cómo responde Europa?

Revolución digital y transformación del trabajo

2023-2025

Desde diciembre de 2023 y hasta junio de 2025 
hemos celebrado en la Fundación Pablo VI el Se-
minario Permanente ¿Cómo responde Europa? 
Revolución digital y tranformación del trabajo. Un 
ciclo de debate multidisciplinar para reflexionar 
sobre la respuesta institucional a estos mismos 
retos en el ámbito de la construcción europea.

Siguiendo las líneas de los anteriores seminarios, 
éste, con una duración de dos años, se ha distri-
buido en 15 sesiones, en las que se ha contado 
con la participación de economistas, filósofos, 
sociólogos, periodistas, teólogos y personalida-
des con experiencia práctica en empresas y en 
política. En cada sesión, dos expertos, en forma-

to de ponencia con contestación, han abordado 
distintos asuntos sobre cómo la gobernanza eu-
ropea responde a los desafíos de hoy, en mate-
rias como la demografía, la política, la migración, 
la tecnología, etc... sin perder de vista los valores 
del humanismo cristiano que configuran su iden-
tidad. 

El Seminario ha estado dividido en cuatro partes. 
En este curso se han abordado las dos últimas 
Europa ante los desafíos actuales y una final 
que ha sido la publicación de un Manifiesto que 
se ofrece como una guía para instituciones na-
cionales y europeas y que busca también ser un 
punto de partida para nuevos diálogos. 

Sesiones introductorias

Materiales para una respuesta ciudadana 
europea 

Europa ante los desafíos actuales

Manifiesto

1ª

2ª

3ª
4ª

4
fases

ACTIVIDADES
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Seminario ¿Cómo responde Europa? Revolución digital y transformación del trabajo

El Consejo Director está integrado por personali-
dades de reconocido prestigio en el ámbito de la 
economía, la política y la filosofía. 

Consejo de Dirección

Se reúne dos veces al año (al inicio y al final del 
curso) con el fin de supervisar la estrategia 
del seminario, su seguimiento y validar las 
actividades formativas desempeñadas.

Composición

1.	 Francisco Aldecoa Luzárraga. Catedrático de Relaciones Internacionales en la Universidad
	 Complutense de Madrid

2.	 Jesús Avezuela Cárcel. Director general de la Fundación Pablo VI

3.	 Fr. Manuel Barrios Prieto. Secretario general de la Comisión de las Conferencias Episcopales
	 de la Unión Europea (COMECE)

4.	 Belén Becerril Atienza. Profesora titular de Derecho de la Unión Europea. Universidad
	 CEU San Pablo

5.	 Richard Benjamins. CEO de OdiseIA

6.	 Agustín Blanco Martín. Director de la Cátedra J.M. Martín Patino de la Cultura del Encuentro,
	 Universidad Pontificia Comillas

7.	 José Manuel González Páramo. Economista, miembro de la Real Academia de Ciencias 		
	 Morales y Políticas

8.	 Alfredo Marcos Martínez. Catedrático de Filosofía de la Ciencia, Universidad de Valladolid

9.	 + Eugenio Nasarre Goicoechea. Vicepresidente del Consejo Federal Español del Movimiento 	
	 Europeo

10.	 Urquiola de Palacio. Presidenta saliente de la Unión Internacional de Abogados

11.	 Áurea Roldán Martín. Letrada Mayor del Consejo de Estado 

12.	 David Santos Sánchez. Chief Legal Officer, INDRA

13.	 Domingo Sugranyes Bickel. Director del seminario de ética socioeconómica, 
	 Fundación Pablo VI

14.	 Francesc Torralba. Catedrático de Ética de la Universidad Ramon Llull

Comité de Expertos

1.	 José Ramón Amor Pan. Director del Área 

Académica, Fundación Pablo VI

2.	 Diego Bodas Sagi. Lead Data Scientist, 

Mapfre

3.	 José Luis Calvo. Cofundador, Diverger

4.	 Leopoldo Calvo-Sotelo. Consejero Nato, 

Consejo de Estado

5.	 Esther de la Torre Gordaliza. Global 

Sustainability Area- Inclusive Growth, BBVA

6.	 Susana del Río Villar. Directora del Grupo 

de expertos "Convención sobre el futuro de 

Europa", Fundación Fide. Profesora de UE en 

el Máster del Centro de Estudios Políticos y 

Constitucionales

7.	 Rafael Doménech. Responsable de Análisis  

Económico de BBVA Research

8.	 Lucila Finkel. Socióloga, Universidad 

Complutense de Madrid

9.	 Paloma García Ovejero. International Media 

Manager, Mary’s Meals International

10.	 Rubén García Servert, Teniente General (r), 

Asesor Militar de Indra

11.	 Raúl González Fabre. Ingeniero y filósofo, 

Universidad Pontificia Comillas

12.	 Francisco Javier López Martín. Exsecretario 

general de Madrid, CCOO

13.	 Miguel López-Quesada Gil. Presidente, 

Dircom

14.	 Sara Lumbreras Sancho. Profesora Propia 

Adjunta - Profesora titular, U. Pontificia 

Comillas

15.	 Victoria Martín de la Torre. Parlamento 

Europeo

16.	 Miguel Ángel Martínez López. Ingeniero 

de Telecomunicación y escritor. Director de 

innovación en YBVR

17.	 Julio Martínez Martínez. Catedrático de 

Teología moral, Univ. Pontificia Comillas

18.	 Alfredo Pastor Bodmer. Economista, 

profesor emérito IESE

19.	 Javier Prades López. Rector, Universidad 

San Dámaso

20.	 Alberto Priego Moreno. Relaciones 

Internacionales, Universidad Pontificia 

Comillas

21.	 Juan Pablo Riesgo. Socio responsable 

de EY Insights y Socio de People Advisory 

Services, Ernst & Young 

22.	 Sergio Rodríguez López-Ros. Vicerrector 

de Relaciones Institucionales, Universidad 

Abat Oliva CEU

23.	 Emilio Sáenz-Francés. Director del 

departamento de Relaciones Internaciones, 

Universidad Pontificia Comillas

24.	 Gloria Sánchez Soriano. . Vicepresidente 

- Relaciones Institucionales y Políticas 

Públicas, Grupo Santander. En secondment 

en el Institute of International Finance

25.	 Juan Ignacio Signes de Mesa, Letrado del 

Tribunal de Justicia de la Unión Europea

26.	 José Luis Zofío. Catedrático de 

Fundamentos del Análisis Económico, 

Universidad Autónoma de Madrid
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Programa de sesiones
del Comité de Expertos

1ª Fase:	 SESIONES INTRODUCTORIAS

14.12.2023	 Europa y los nuevos desafíos en la opinión pública
		  Introducción: 	 Domingo Sugranyes, director del Seminario

		  Ponencia: 	 Sergio Rodríguez Lopez-Ros, vicerrector de la Universidad 		

				    Abat Oliba CEU,  Barcelona 

		  Comentarios: 	 Alfredo Marcos, filósofo, Universidad de Valladolid 

				    Lucila Finkel, socióloga, Universidad Complutense de Madrid

	

08.02.2024	 Economía y política: reacción a los desafíos tecnológicos
		  y geopolíticos vs ideales de construcción institucional
		  Ponencia:	 Ignasi Guardans Cambó, profesor Adjunto de Análisis Político,

				    SciencesPo, Paris

		  Comentario:	 Mariano Guindal, periodista

14.03.2024	 El "efecto Bruselas": ¿regulación ejemplar o fragmentación
		  de la gobernanza tecnológica global?
		  Ponencia:	 Idoia Salazar, presidenta de OdiseIA

		  Comentario:	 José Luis Calvo, cofundador de Diverger

Seminario ¿Cómo responde Europa? Revolución digital y transformación del trabajo

2ª Fase:	 MATERIALES
		  PARA UNA RESPUESTA CIUDADANA 					   
		  EUROPEA A LOS DESAFÍOS ACTUALES

11.04.2024	 Demografía: Sur y Este de Europa, de países de emigración a países
		  de inmigración
		  Ponencia: 	 Mercedes Fernández, Universidad Pontificia Comillas

		  Comentario: 	 Joaquín Recaño, investigador asociado

				    al Centro de Estudios Demográficos

			 

	

09.05.2024	 Terrenos culturales europeos: secularización, modas transnacionales,
		  guerras culturales
		  Ponencias:	 Jesús Conill, Universidad de Valencia

			    	 Emilio Lamo de Espinosa, catedrático emérito de Sociología, 

				    Real Academia de CC. Morales y Políticas

		

13.06.2024	 Tecnocracia y política: virtudes y defectos de la búsqueda de consensos 		
		  europeos	

		  Ponencia:	 Emilio Sáenz-Francés, Universidad Pontificia Comillas

		  Comentario: 	 Paloma García Ovejero,  periodista, corresponsal COPE en Bruselas	

	
			 
3ª fase:	 EUROPA ANTE  LOS DESAFÍOS ACTUALES

12.09.2024	 El "modelo europeo" en la geopolítica mundial: ¿Tiene futuro la economía 	
			   social de mercado?	

		  Ponencia:	 Alfredo Pastor, economista, emérito IESE

		  Comentario: 	 Jorge Díaz Lanchas, profesor asistente de Economía, ICADE/ 		

				    Universidad Pontificia Comillas

10.10.2024	 Europa ¿se debe dotar de defensa común?
		  Ponencia:	 Alberto Priego Moreno, Universidad Pontificia Comillas	

		  Comentario: 	 Rubén García Servert, teniente general (r), asesor militar de Indra
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05.12.2024	 Digitalización y oligopolios: la tecnología, la lucha por el level playing field	
		  y la protección de los usuarios
		  Ponencia:	 Richard Benjamins, CEO de OdiseIA

		  Comentario: 	 Juan Ignacio Signes, letrado del Tribunal de Justicia de la UE

16.01.2025	 Países "frugales", divisiones norte-sur este-oeste en las decisiones 		
		  institucionales europeas
		  Ponencia:	 Pilar L’Hotellerie-Fallois, Senior Adviser, Relaciones 			 
				    Institucionales y Europeas del Banco de España

		  Comentario:	 Francisco Aldecoa, catedrático de Relaciones Internacionales

				    en la Universidad Complutense de Madrid	

				  

13.02.2025	 Inversiones europeas en la "economía verde"
		  Ponencia:	 Claudia Antuña, AFI

		  Comentario: 	 Miguel López Quesada, presidente de Dircom

				    Jaime Tatay, SJ, Cátedra Hana y Francisco J. Ayala de Ciencia,

				    Tecnología y Religión, Universidad Pontificia Comillas

13.03.2025	 Sostenibilidad financiera y monetaria en Europa
		  Ponencia:	 José Manuel González-Páramo, catedrático de Economía del 		

				    IESE y Presidente de European DataWarehouse GmbH

		  Comentario:	 Paolo Garonna, profesor de Política Económica 

				    en la Universidad Luis Guido Carli de Roma

08.05.2025	 Tecnología, transformación del trabajo y distribución	
		  de la renta en Europa
		  Ponencia:	 Rafael Doménech, BBVA

		  Comentario:	 Raúl González Fabre, ingeniero y filósofo,
				    Universidad Pontificia Comillas

				    Oliver Roethig, secretario general de UNI Europa

Seminario ¿Cómo responde Europa? Revolución digital y transformación del trabajo
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La Unión Europea nació y se desarrolló para res-
ponder a los desafíos de la reconstrucción de 
posguerra y de la mundialización. Tras la II Guerra 
Mundial, la idea de Europa se relanza, de mane-
ra tan ingeniosa como desesperada, para preve-
nir un nuevo conflicto franco-alemán. 7 décadas 
después, puede decirse que el proyecto ha sido 
exitoso, a pesar de sus sombras. Sin embargo, 
no son pocos los que se preguntan si, ante los 
desafíos tecnológicos, económicos y sociales 
del mundo globalizado, Europa sigue siendo la 
respuesta y si la propia ciudadanía la verá como 
tal. ¿Sigue siendo v´´alido el Estado social y de-
mocrático de Derecho frente a los ecosistemas 
oriental, por un lado, y norteamericano, por otro? 
¿Está agotado? Para contestar todas estas 
preguntas es preciso reflexionar sobre la 

historia y el presente de la construcción 
europea, sus principios y valores. El Semina-
rio ¿Cómo responde Europa? en esta nueva fase 
ha abordado todas estas cuestiones a través de 6 
sesiones del Comité de Expertos, dedicadas a los 
retos de Europa ante los desafíos actuales: la de-
fensa, la digitalización, las divisiones entre nor-
te y sur, las inversiones europeas en "economía 
verde", la sostenibilidad monetaria y financiera 
en Europa, o la distribución de la renta en Europa. 

Al final de estas sesiones, se ha formulado un 
manifiesto que se completará después con la 
publicación de un libro. Tanto este Manifiesto 
como los vídeos y las actas del seminario perma-
nente están recogidas en la web de la Fundación 
Pablo VI y en el canal de YouTube.

50
horas

15
sesiones

20
meses

+

Más información: 

Seminario ¿Cómo responde Europa? Revolución digital y transformación del trabajo

Sesiones disponibles
en el canal de YouTube

de la Fundación Pablo VI

10

05

Oct

Dic

2024

2024

Europa, ¿se debe dotar de una defensa común?

Digitalización y oligopolios: la tecnología, la 
lucha por el level playing field y la protección de 
los usuarios

En esta primera sesión del seminario del curso sobre la res-
puesta de Europa a la revolucióndigital y la transformación 
del trabajo, se analizó un tema fundamental para la segu-
ridad y la integridad de la Unión, que es la defensa común, 
por la vía de la creación, entre otras cosas, de un ejército 
europeo. El profesor Alberto Priego, doctor en Relacio-
nes Internacionales y profesor de la Universidad Pontificia 
Comillas ICAI-ICADE; y el teniente general (reserva) Ru-
bén García Servert justificaron en sendas ponencias por 
qué es necesaria esta defensa como fundamento de una 
Europa política y federal y cómo debería materializarse.

En esta sesión se profundizó en la política europea de la com-
petencia y la reglamentación de la UE sobre protección del 
consumidor en materia digital, con una ponencia de Richard 
Benjamins, CEO del observatorio de inteligencia artificial 
OdiseIA y Presidente del instituto EIT Digital, y un comenta-
rio de Juan Ignacio Signes de Mesa, Letrado del Tribunal 
de Justicia de la UE en Luxemburgo. La reflexión europea que 
reclama el informe Draghi es necesaria: se trata de tomar de-
cisiones que permitan seguir avanzando en la prosperidad sin 
perder los valores democráticos fundamentales de la cons-
trucción europea -una situación paradójica que probable-
mente es inherente al ordoliberalismo y a la economía social 
de mercado-.

3ª Fase:	      EUROPA ANTE LOS DESAFÍOS ACTUALES

Juan Ignacio Signes
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16 Ene
2025

Países "frugales": divisiones norte-sur este-oeste en el 
nuevo contexto institucional europeo

La Unión Europea no puede aspirar a crear un 
Google o una empresa similar, pero sí desarrollar 
su propia tecnología, por cuestiones de seguri-
dad y geopolítica. El objetivo es que la innovación 
que se crea Europa se quede aquí y no emigre a 
EEUU, dando a los trabajadores europeos la posi-
bilidad de usar una innovación creada en Europa.

En esta sesión, Pilar L'Hotellerie-Fallois, ase-
sora senior en el departamento de Relaciones 
Institucionales y Coordinación Europea del Ban-
co de España, abordó junto a Francisco Alde-
coa, presidente del Consejo Federal del Movi-
miento Europeo, la competitividad de la Uní́ón 
desde su diversidad y divisiones norte-sur es-
te-oeste. Unas divisiones que hay que superar si 
no se quiere perder relevancia.

Seminario ¿Cómo responde Europa? Revolución digital y transformación del trabajo

De izda. a dcha.: Jesús Avezuela, Domingo Sugranyes, Pilar L'Hotellerie-Fallois y Francisco Aldecoa

13 Mar
2025 Sostenibilidad financiera y monetaria en Europa

En esta nueva sesión del Seminario ¿Cómo responde Europa? 
Claudia Antuña Rubio, consultora financiera, económica y tecno-
lógica; Miguel López-Quesada, presidente de Dircom y Jaime Ta-
tay, SJ, de la Cátedra Hana y Francisco J. Ayala de Ciencia, Tecnología 
y Religión de la Universidad Pontificia Comillas, analizaron el impacto 
y el estado de las inversiones europeas en economía verde, tratando 
de responder a la cuestión de por qué la UE se ha puesto, sin darse 
cuenta, en una situación de inferioridad peligrosa, en parte por nues-
tras propias contradcciones: se imponen drásticas normas a los pro-
ductores locales y, sin embargo, se deja entrar productos de otros paí-
ses donde no se aplican de la misma manera. Ante un futuro incierto y 
un declive de la vida asociativa y un debate político caótico, se apuntó 
a la necesidad de volver a las preguntas más fundamentales: qué es y 
por qué se creó Europa.

La capacidad de respuesta de Europa a los retos de la digitalización 
y de la transformación del trabajo depende, como toda la acción de 
las instituciones europeas, de la sostenibilidad financiera y moneta-
ria de la Unión Europea. En esta sesión intervinieron el académico 
José Manuel González Páramo, profesor del IESE y exmiembro 
del Comité Ejecutivo del Banco Central Europeo; y el profesor Paolo 
Garonna, exdirector de la Federación italiana de banca y seguros, y 
actual presidente de la Fundación vaticana Centesimus Annus pro 
Pontifice. Como dice José Manuel González Páramo, esta sosteni-
bilidad no es un fin en sí misma sino un instrumento al servicio del 
bienestar social y de un proyecto europeo que en estos momentos 
está en crisis.

13 Feb
2025 Inversiones europeas en economía verde

José Manuel González - Páramo

Miguel López-Quesada

08 May
2025

Tecnología, transformación del trabajo 
y distribución de la renta en Europa

La inteligencia artificial generativa domina los desarrollos tecnoló-
gicos actuales, sean estos cognitivos, de robotización, de comuni-
cación, de movilidad o de salud. Podemos observar algunos de sus 
efectos actuales, pero su impacto a medio plazo es difícil de prever. 
La disrupción digital puede traer un gran aumento de productividad, 
la creación de nuevos empleos, el nacimiento de nuevos sectores de 
actividad. Pero ¿qué ocurrirá con muchos empleos actuales? ¿Cómo 
se redistribuirán los beneficios del progreso?

Respondimos a estas y otras muchas cuestiones en el Seminario 
¿Cómo responde Europa? con Rafael Doménech, economista jefe 
de BBVA Research y Catedrático de la Universidad de Valencia; Oli-
ver Roethig, secretario general de UNI Europa; y Raúl González 
Fabre, ingeniero, filósofo y profesor de la Universidad Pontificia Co-
millas.

Rafael Doménech
y Raúl González Fabre



ACTIVIDADES

MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN PABLO VI 2024/2025104 MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN PABLO VI 2024/2025 105

Seminario ¿Cómo responde Europa? Revolución digital y transformación del trabajo

La digitalización y la inteligencia artificial están 
revolucionando el mundo del trabajo. Son fenó-
menos que superan las fronteras, afectan a "bie-
nes públicos globales". No existe autoridad mun-
dial que gobierne el proceso eficazmente. Pero la 
Unión Europea es un paso hacia esa gobernanza 
transnacional. El seminario multidisciplinar de la 
Fundación Pablo VI viene trabajando sobre estos 
temas desde 2019, se ha publicado en libros, pod-
cast y en la web. Al final del ciclo, el seminario di-
funde un MANIFIESTO que busca ser un punto de 
partida para nuevos diálogos. 

Partimos de la historia y de la geopolítica. Hace 
tiempo que Europa ha dejado de ser el centro del 
mundo, pero a pesar de nuestras propias limita-
ciones y del repetido incumplimiento de nuestros 
propios ideales, seguimos siendo portadores de 
una esperanza global: el estado de derecho y la 
sociedad de bienestar. Las instituciones europeas 
funcionan, se basan en coaliciones estables, rin-
den cuenta con precisión. Frente a los naciona-
lismos agresivos y retrógrados, la UE ofre-
ce un camino atractivo, hay muchos países 
candidatos que esperan sumarse. La UE se 
funda en la economía social de mercado. El futuro 
de este modelo es inseparable de la geopolítica. 

Europa tiene debilidades: las fuentes de energía 
que importamos, la baja productividad, la falta de 
liderazgo tecnológico, una reglamentación exce-
siva, un mercado interno todavía imperfecto. La 
guerra en Ucrania nos recuerda que la defensa 
no es un lujo prescindible. Hace falta mucha más 
coordinación para que el gasto en defensa sea 
eficaz y se aprovechen las economías de escala. 
La transición hacia la "economía verde" requie-
re grandes inversiones. Para todo ello hace falta 
acelerar los procesos de decisión –modificando 
la norma de unanimidad en algunos asuntos –y 
promover una mayor cooperación para retener 
el ahorro europeo ofreciendo oportunidades de 
inversión atractivas. 

En lo digital la normativa europea está en vigor y 
es un modelo mundial que merece pleno apoyo, 
tanto en la protección de los consumidores como 
en la lucha contra los monopolios. Para superar el 
retraso tecnológico, Europa debe acercar más la 
investigación a la empresa y fomentar el capital 
riesgo. Y competir, pero no necesariamente en lo 
mismo que Estados Unidos y China: hay muchos 
campos en los que Europa puede crear innova-
ción original y distinta. En cuanto a los efectos 
sobre el empleo, es difícil prever el final, pero se 

del Seminario
¿Cómo responde Europa?

MANIFIESTO

sabe cómo prepararnos: mediante la educación 
permanente en el lugar de trabajo. Para esto Eu-
ropa goza de una ventaja competitiva deci-
siva: el diálogo social y la negociación colec-
tiva.

Este nuevo impulso es imposible sin que se reafir-
men los principios de los fundadores de la UE, que 
bebieron entre otras fuentes del pensamiento so-
cial cristiano. El desconcierto que se expresa en el 
euroescepticismo es un síntoma de una crisis so-
cial general, que afecta aún más al nivel nacional. 
La reconstrucción de la confianza necesita una ac-
ción "desde abajo" –construcción de comunidades 
y sociedad civil– pero también un liderazgo "desde 
arriba", que para nosotros ejerce naturalmente la 
Unión Europea. En este proceso las iglesias cris-

tianas pueden aportar mucho en la medida 
en que ellas mismas actualicen su mensaje 
en una sociedad secularizada, pero ham-
brienta de alimento espiritual.

Ver 
MANIFIESTO

completo

Europa, aunque depende de las 
big tech norteamericanas para 
el uso de las tecnologías,
tiene mucho que aportar
en unas aplicaciones nuevas 
puestas al servicio del 
desarrollo humano integral

Domingo Sugranyes
Director de los seminarios permanentes
de la Fundación Pablo VI

“



ACTIVIDADES

MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN PABLO VI 2024/2025106 MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN PABLO VI 2024/2025 107

Seminario ¿Cómo responde Europa? Revolución digital y transformación del trabajo

El director del Seminario Permanente ¿Cómo res-
ponde Europa?, Domingo Sugranyes, reclama 
en este manifiesto el valor del multilateralismo 
europeo frente a otros modelos de vuelta atrás 
o de desconfianza en la cooperación y la subsi-
diariedad. Estos valores están implícitos en los 
Tratados que han permitido la creación de insti-
tuciones sólidas que funcionan. Cree que cuando 
se ataca a Europa es porque, en el fondo, hay un 
descontendo con lo que cada uno pasa en su país 
y no con un modelo único de solidaridad entre es-
tados que sigue funcionando. Sí es fundamental 
trabajar en la mejora de la competencia para me-
jorar la difersidad de la oferta y frenar unos mo-
nopolios que se olvidan de la regulación.

Urquiola de Palacio, abogada, presidenta sa-
liente de la Unión Internacional de Abogados y 
miembro del Comité de Dirección del Seminario 
de la Fundación Pablo VI ¿Cómo responde Euro-
pa?, revolución digital y transformación del traba-
jo, secunda con este mensaje el manifiesto final 
de un seminario que, durante dos años, ha traba-
jado en la respuesta desde las instituciones eu-
ropeas a la revolución digital y la transformación 
de trabajo. A pesar de los profundos cambios que 
se abren con la tecnología, dice Urquiola que la 
nueva concepción del trabajo no puede perder su 
valor antropológico y normativo. Y es Europa la 
que puede liderar esta regulación con un proyec-
to que sigue teniendo plena vigencia como mo-
delo de convivencia, paz y progreso.

El catedrático de la Universidad Ramón Llull, 
Francesc Torralba, se adhiere también a un 
manifiesto y que pone en consideración la gran 
aportación de los valores europeos y la necesi-
dad de recuperarlos frente a esa fascinación tec-
nológica. En este reconocimiento a los valores, 
cree fundamental una recuperación de las raíces 
cristianas de Europa, "no en clave excluyente, 
sino identificando aquello que nos une como Eu-
ropa, que es la solidaridad, la pluralidad y la coo-
peración". Frente a un mundo que parece sumir-
se en el paradigma tecnocrático y una creciente 
secularización, destaca el aumento de la sed es-
piritual y la búsqueda de sentido, que pueden ser 
también una oportunidad para recuperar aque-
llos valores que han hecho de la Unión Europa un 
proyecto único.

José Manuel González-Páramo, economis-
ta y uno de los miembros del Comité director de 
este Seminario analiza, a partir del Manifiesto del 
Seminario ¿Cómo responde Europa? los retos que 
la UE tiene que acometer para su sostenibilidad 
económica, financiera y tecnológica. Aunque a 
lo largo de estos 70 años el modelo europeo ha 
dado paz y armonía a Europa, hoy se enfrenta a 
múltiples amenazas: la falta de madurez demo-
gráfica, la polarización política y las pulsiones 
proteccionistas. Pero hay uno "específicamente 
europeo", al que apunta Páramo, que es "la dis-
minución de la productividad". Para superar esto 
reclama liderazgos, mayor eficiencia y rapidez en 
la burocracia y las negociaciones, además de re-
cursos financieros. 

Las instituciones europeas 
son una excepción frente al 
retroceso del multilateralismo
y la cooperación

Debemos proclamar
un nuevo humanismo 
para Europa

Volver a los orígenes
de Europa no puede
hacerse en clave excluyente
ni identitaria

Necesitamos una gobernanza 
más ágil para la sostenibilidad 
económica, financiera
y tecnológica de Europa
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Transformación
del trabajo

El segundo seminario de la serie de reflexiones   
de ética socioeconómica que tuvo lugar del 2021 
al 2023, "El trabajo se transforma" ha generado 
un importante material de análisis y divulgación 
que la Fundación Pablo VI pone a disposición de 
instituciones públicas y privadas y de la socie-
dad en su conjunto. El libro del mismo nombre, 
editado por Tirant Lo Blanch, es un ejemplo. 
En él se recogen las síntesis y conclusiones de 
las diferentes sesiones que han tenido lugar a lo 
largo de los dos años de duración del Seminario y 
algunas de las principales ponencias íntegras de 
los principales expertos. El trabajo se transforma 
propone, desde unas observaciones sociológicas 
y económicas de conjunto, pasando por la visión 
específica de sectores deactividad básica –el tu-
rismo, el sector agroalimentario, el industrial, los 
servicios de consultoría, o el trabajo "ignorado" 
de los cuidados domésticos- hasta una reflexión 
sobre campos transversales como la conciliación 
familiar, el acceso al trabajo digno, la formación 
permanente, las cadenas de valor transnacio-
nales, las migraciones, y el futuro de la ocupa-
ción ante los avances de la inteligencia artificial.

Entre los autores, se encuentran Txetxu Ausín,
Jesús Avezuela, José Manuel Aparicio
Malo, Inmaculada Benito, Agustín Blanco,
José Luis Calvo, Antonio Cano Hoz, Andreu
Cruañas, Nuria Chinchilla, Fernando Cho-
carro, Ignacio de la Torre, Paul Dembinski,
Mercedes Fernández, Lucila Finckel, Raúl
Flores Martos, Pedro Fuentes, Raúl Gonzá-
lez Fabre, Mariano Guindal, Arturo Lahe-
ra, Francisco Javier López Martín, Miguel
López-Quesada Gil, Luis Fabián Márquez
Sánchez, Olga Martínez Moure, Iñaki Or-
tega Cachón, Juan Luis Paramio Salcines,
Alfredo Pastor Bodmer, Almudena Pérez
Galván, Juan Pablo Riesgo Figuerola-Ferre-
tti, Elena Sanz Isla, Mons. Joseba Segura
Etzezarraga, Juan Manuel Sinde Oyarzábal,
Domingo Sugranyes y José Luis Zofío. En 
este curso se ha presentado el libro en diversas 
instituciones y se han puesto en marcha los po-
dcast para ayudar a su difusión y divulgación.

Libro DISPONIBLE
en TIRANT EDITORIAL

(escanear QR)

El trabajo se transforma. Los robots y las aplicaciones de inteligencia artificial impul-
san la productividad del trabajo, pero también eliminan funciones y desplazan el em-
pleo. Se crean nuevos puestos de trabajo, pero muchos son inestables y cambiantes. 
Los trabajadores autónomos y los del sector servicios no tienen límites de horario. 
Los trabajos de primera necesidad -cuidados personales, limpieza, transportes - son a 
menudo ignorados; cuando emergen en la estadística, muchos siguen estancados en-
tre las remuneraciones más bajas. La inadecuación entre oferta y demanda mantiene 
en España un elevado nivel de desempleo.

De diciembre 2021 a junio 2023, un comité de expertos compuesto por sociólogos, 
economistas, tecnólogos, sindicalistas, directivos, y especialistas de ética social ha 
debatido en la Fundación Pablo VI sobre estos temas y ha formulado propuestas: pro-
mover políticas activas de empleo en lugar de subsidiar la inactividad. Multiplicar 
la formación permanente en todos los niveles. Difundir las experiencias de reforma 
participativa en la empresa. Y alimentar una reflexión de fondo: sea cual sea en el 
futuro el modelo de distribución de la renta, es necesario actualizar el significado del 
trabajo como lugar de realización y de participación en la vida colectiva.

JESÚS AVEZUELA CÁRCEL 
DOMINGO SUGRANYES BICKEL
Coordinadores
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Transformación del trabajo

19 Feb
2025

Presentación del libro
El trabajo se transforma
en la Universidad Autónoma de Madrid

La primera de las presentaciones del libro El tra-
bajo se tranforma tuvo lugar en la Facultad de 
Ciencias de la Educación de la Universidad Au-
tónoma de Madrid, donde los profesores e inves-
tigadores José Luis Zofío y Juan Luis Para-
mio-Salcines, dos de los miembros del comité 
de expertos, junto a algunos de los autores, como 
Lucila Finkel, José Luis Calvo y Juan Pablo 
Riesgo, participaron en un coloquio con el obje-
tivo, principalmete de hacer pedagogía a los jó-
venes estudiantes sobre los cambios disruptivos 
y profundos a los que se enfrenta el trabajador 
del futuro. 

Estos cambios han producido una nueva con-
cepción sobre su significado, sobre la forma de 
concebirlo y la manera de relacionarse con él. 
Aunque todas las revoluciones han precisado 
una adaptación de tareas, en esta ocasión lo que 
cambia va mucho más allá, porque no son solo los 

deslocaliza la economía, pero complica la segu-
ridad y el cambio climático; y la dignidad humana 
no depende solo del trabajo, sino que también 
está en el ocio, entre otras muchas cosas.

José Luis Zofío, profesor de Economía de la 
UAM y uno de los autores de los primeros capí-
tulos del libro, habló, por su parte, de la proble-
mática que existe en España con el desem-
pleo juvenil, que afecta al 28%; y con una 
brecha de género que afecta a las mujeres 
más jóvenes y mayores. A esto, se añade el 
reto de la captación del talento joven, que aca-
ba yéndose fuera de España porque no consigue 
unos salarios adecuados a su nivel de cualifica-
ción, tal y como explicó, en este sentido, Lucila 
Finkel, socióloga del trabajo y directora general 
de Nuevas Formas de Empleo, del Ministerio de 

trabajos pesados los que se eliminan o desapare-
cen, sino aquellos para los que los individuos uti-
lizamos nuestra inteligencia. Hoy la separación 
entre ocio y trabajo es más difusa; el trabajo ha 
dejado de ser un medio para vivir mejor; el con-
cepto de conciliación ha cambiado, así como la 
forma de relacionarse con la empresa, la percep-
ción del salario, de la formación continua y del 
trabajo digno.

Tras un saludo inicial del decano de la Facultad 
de Formación de Profesorado y Educación de la 
Universidad Autónoma, Jesús Manso Ayuso; y 
una introducción del director general de la Fun-
dación Pablo VI, Jesús Avezuela, el director del 
Seminario Domingo Sugranyes expuso algu-
nas de las principales tesis que se recogen en el 
libro: el trabajo y el empleo no son homogéneos, 
la automatización y la digitalización son impara-
bles; el poder es de la demanda; la globalización 

Trabajo y Economía Social. Gran parte de esta 
transformación del trabajo tiene que ver con la 
automatización. José Luis Calvo, cofundador 
de Diverger, responsable de la transformación di-
gital en numerosas empresas y coautor del libro, 
explicó cómo, hoy por hoy, no hay ningún trabajo 
que no pueda ser automatizado, lo que lleva ine-
vitablemente a que la máquina nos gane en mu-
chos ámbitos. 

Juan Pablo Riesgo, economista, socio de Er-
nst & Young y exsecretario de Estado de Empleo, 
quiso centrarse en las oportunidades que da 
esta tecnología para la formación continua, por 
lo que quiso dar a los jóvenes un mensaje: "el día 
que salgáis de aquí será solo el primer episodio 
de vuestra vida. Hay que seguir formándose en el 
pensamiento crítico".

José Luis Zofío Lucila Finkel Juan Pablo Riesgo
De izda. a dcha.: Jesús Avezuela, José Luis Zofío, Domingo Sugranyes, José Luis Calvo, Jesús Manso, Lucila Finkel, 
Juan Pablo Riesgo y Juan Luis Paramio
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Transformación del trabajo ACTIVIDADES

05 May
2025

Presentación del libro
El trabajo se transforma
en la sede de Hermandades del Trabajo

¿Qué consecuencias tiene delegar el trabajo in-
telectual en una máquina? ¿Cómo impacta en las 
relaciones laborales, empresariales o humanas 
la revolución digital? ¿Cómo cambia el concepto 
de trabajo digno en la era digital? ¿Qué cambios 
se producen en el trabajo en el sector servicios? 
Sobre estas reflexiones que aparecen en el libro 
"El trabajo se transforma" se habló en el acto de 
presentación en la sede de Hermandades del 
Trabajo, en un acto organizado con motivo de las 
celebraciones del 1 de mayo. En el acto, se contó 
con la participación de Francisco Javier López 
Martín, ex secretario general de Comisiones 
Obreras Madrid; Jesús Avezuela, director ge-
neral de la Fundación Pablo VI; y Domingo Su-
granyes, director del seminario permanente del 
que surge este libro.

Moderados por Carlos Salcedo, director del 
Instituto de Estudios sobre el Trabajo, los tres 
ponentes expusieron aquellos cambios que se 

presentan ante el nuevo paradigma que abre 
la revolución digital y la transformación del 
trabajo: el cambio de prioridades y la insatis-
facción permanente; la cultura de la inmedia-
tez y la pérdida de vínculos e implicación con 
la empresa, especialmente en los nuevos tra-
bajos; así como la sensación de vivir en un ago-
tamiento permanente. Una realidad que se da 
principalmente en el ámbito de los servicios de 
consultoría, periodismo, abogacía o en aquellos 
donde hasta ahora la vocación ha primado por 
encima de la retribución laboral o la estabilidad. 
En todo caso, ninguno de los tres ponentes se 
mostró completamente negativo ante el uso de 
la tecnología. Creen que el futuro pasa por 
la adaptación y por poner el algoritmo al 
servicio de la persona humana y no al re-
vés. Porque mantener una posición de rechazo 
o de miedo solo puede llevar a determinados 
discursos apocalípticos o populistas.

Para la divulgación del material de este libro, a 
lo largo de este curso se han lanzado una serie 
de Podcast de audio que, a través de las voces 
de distintos expertos: sociólogos, economistas, 
tecnólogos, sindicalistas y de otras disciplinas, 
intentan analizar problemas y situaciones actua-
les  que se presentan en el ámbito del trabajo por 
la influencia decisiva de la tecnología y la inteli-
gencia artificial. Unos cambios que están trans-
formando las relaciones laborales, humanas y 
sociales, puesto que afectan al ocio, a la concilia-
ción, a la estabilidad emocional y vital y a la pro-
pia concepción del trabajo, generando profundos 
cambios en la forma en la que se configura la so-
ciedad.

Los expertos formulan propuestas como la de 
promover políticas activas de empleo, multipli-
car la formación permanente a todos los niveles, 
difundir las experiencias de reforma participa-
tiva en la empresa y alimentar una reflexión de 
fondo: es necesario actualizar el significado del 
trabajo como lugar de realización y de participa-
ción en la vida colectiva.

La serie de podcast se pueden escuchar en 
IVOOX y SPOTIFY

De izda. a dcha.: Carlos Salcedo, Francisco Javier López, Domingo Sugranyes y Jesús Avezuela
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Transformación del trabajo

El primer capítulo de esta serie aborda una de las cuestiones 
que más directamente se han visto afectadas por los nuevos 
modelos y la nueva concepción de trabajo. Son los llamados 
aspectos transversales abordados en el Seminario El trabajo 
se tranforma: horarios, conciliación y accesibilidad.  En este 
podcast articulado en torno a la reflexión principal de Nuria 
Chinchilla, profesora de dirección de personas en IESE, ana-

listas y trabajadores de diferentes ámbitos reflexionan so-
bre su visión de la conciliación y las problemáticas que se en-
cuentran para poder llevarla a cabo, no sólo por los cambios 
en las empresas, sino también por una casuística española 
de largas jornadas y una distribución de los husos horarios 
que resultan incompatibles con la conciliación y que sitúan a 
nuestro país en uno de los más afectados por el invierno de-
mográfico de Europa. Expertos como Elena Sanz, CEO de 
Mapfre Iberia; Juan Manuel Sinde, presidente de la Fun-
dación Arizmendiarrieta-Kristau; Fernando Fuentes, sub-
director general de la Fundación Pablo VI, Francisco Javier 
López Martín, exsecretario general del CCOO en Madrid 
y Domingo Sugranyes, director del seminario, proponen 
algunas medidas para ayudar en esta situación. Entre ellas, 
pasar de un modelo de presentismo a otro centrado en los 
objetivos; y, más allá de las medidas legislativas, promover 
un cambio en la cultura empresarial que permita compatibi-
lizar las aspiraciones profesionales con las personales. 

Horarios, conciliación
y accesibilidad

El cambio real 
tiene que venir por la vía 
de la flexibilidad de horarios 
porque la conciliación
debe organizarla cada uno

Es un mantra en las reflexiones sobre cómo ha cambiado el 
trabajo y las relaciones del trabajador con la empresa: que 
las generaciones jóvenes no están dispuestas a sacrificar 
más tiempo del necesario por un empleo; sus relaciones con 
la empresa no pueden sobrepasar su tiempo dedicado al 
ocio y la búsqueda del salario emocional es el principal fac-
tor de movilidad. 

Este fue el tema central de una de las sesiones de análisis del 
Seminario: la transformación del trabajo en ámbitos como 
el de la consultoría, un mercado laboral en alza con un alto 
nivel de cualificación que, sin embargo, sufre un alto nivel 
de rotación, de volatibilidad y desapego, que afecta muy di-
rectamente a la retención de talento. Juan Pablo Riesgo, 
socio responsable de EY Insights, una de las principales con-
sultoras del mundo, dibujó el panorama de un sector en cre-
cimiento y profesionalización, con una alta empleabilidad 
y disposición a la formación interna, pero lleno también de 
debilidades. Jesús Avezuela, director general de la Funda-
ción Pablo VI, habló de todos aquellos trabajos donde, como 
algunos teóricos dicen, la vocación se ha convertido en una 
trampa; donde el trabajador joven, que hasta ahora ponía 
todo su empeño, ha llegado a un nivel de saturación que en 
muchos casos pone en riesgo su salud física y mental. 

En este podcast recogemos, además, algunas de las reflexio-
nes de expertos, como Enrique Lluch, profesor de Econo-
mía de la Universidad CEU Cardenal Herrera Oria; Juan Ma-
nuel Sinde, presidente de la Fundación Arizmendiarrieta; 
Francisco Javier López Martín, exsecretario general de 
CCO Madrid; y Francisco Martínez Delgado, empresario.

La tasa de rotación
en consultoría está
en el 20% y es un factor 
que preocupa porque
en este sector se trabaja 
con el talento

El trabajo en consultoría
y servicios

¿Es la vocación un mito?
¿Cómo evitar la fuga de talento?
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Transformación del trabajo

El trabajo como capacidad para crear bienes tan-
gibles e intangibles es algo distintivo del ser hu-
mano. A lo largo de la historia, la sociedad lo ha 
organizado de muchas formas. Pero hay ciertos 
trabajos que se reconocen como empleos y otros 
que no. Así, todo empleo es trabajo, pero no al re-
vés.

Esta lectura lleva a ver la realidad del trabajo des-
de otra perspectiva. En España hay 20 millones 
de personas con empleo, pero mucha más gente 
trabajando: cuidando a familiares, limpiando… Un 
trabajo invisibilizado, que en muchos casos no 
está remunerado y que, sin embargo, es impres-
cindible para que nuestro sistema funcione.

Otros, también fundamentales, como la limpieza 
en domicilios, la labor en el campo o el sector de 
la hostelería están mal remunerados y son traba-
jos temporales y precarios. ¿Por qué no se valo-
ran?

El trabajo ignorado

Sabemos que el trabajo
no remunerado

incluye muchas labores
de cuidados

y recae sobre todo
en las mujeres

La transformación del trabajo en la que estamos 
inmersos ha condicionado también la forma en la 
que el trabajador se compromete con el devenir 
de la compañía; la integración personal; o la par-
ticipación en las decisiones. Es evidente que se 
ha producido un cambio cultural, no solo por el 
teletrabajo, sino también por las nuevas priorida-
des a la hora de buscar un empleo. Especialmente 
en las generaciones más jóvenes, el cambio en la 
escala de valores y en el concepto de estabilidad, 
la búsqueda del salario emocional frente a la se-
guridad, hacen que el compromiso o la alineación 
con los valores de la empresa sean más volátiles 
lo que, en muchas ocasiones, dificulta la solidez o 
el desarrollo de determinados proyectos. 

En este nuevo podcast de la serie, se habla, presi-
samente de la "Integración emocional y la partici-
pación en la empresa" con los análisis principales 
de Juan Mancisidor, director de FABRIKA, y 
Elena Sanz Isla, directora general de Personas 
y Organización de Mapfre. Además, cuenta con 
la participación de distintos expertos multidis-
ciplinares, que hablan de las causas que generan 
este cambio de cultura: la transformación digital, 
la transición ecológica, la escasez demográfica 
y los cambios en las prioridades. Pero también 
ofrecen soluciones, como explorar vías de parti-
cipación en la que el trabajador esté en el centro 
de la compañía, promover la formación perma-
nente; o, incluso, un modelo de participación ins-
pirado en el cooperativismo: hacer de la empresa 
un proyecto compartido basado en la confianza, 
hasta lograr empresas más efectivas, afectivas y 
adaptativas.

Si sientes que tu empresa es un proyecto 
compartido basado en la confianza,
todo va a ser muchísimo más fácil.
Hay que buscar empresas más efectivas, 
afectivas y adaptativas       

Integración emocional y participación en la empresa

Este podcast basado en la sesión del mismo títu-
lo, cuenta con la reflexión principal de Raúl Flo-
res, secretario técnico de la Fundación FOESSA 
y coordinador del equipo de estudios de Cáritas 
Española, que dibuja el perfil de las personas 
que realizan estos trabajos y analiza la realidad 
de una sociedad cuyo modelo de mercado deja 
a mucha gente fuera: mujeres que trabajan en 
los cuidados, migrantes y jóvenes con empleos 
precarios. Estos trabajos no remunerados 
están calculados en más del 40% del PIB 
español, a pesar de no ser valorados. Detrás 
de un trabajo ignorado, dice, hay una persona ig-
norada.  
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30 Ene
2025

Inteligencia Artificial y Humanismo
Las voces de la Universidad y la Empresa

La Fundación Pablo VI acogió el día 30 de enero 
la presentación del libro Inteligencia artificial y 
humanismo. Un compendio de reflexiones de dis-
tintas personalidades de la universidad y la em-
presa que en el marco de la Cátedra Iberdro-
la de Ética Empresarial de la Universidad 
Pontificia Comillas, han trabajado para dar luz 
sobre cómo gobernar la tecnología y sus aplica-
ciones, desde la ética y los valores humanistas, 
sin caer en el catastrofismo, pero reconociendo 
sus límites. 

En el acto de presentación de esta obra colectiva, 
coordinada por los profesores Juan Benavides 
y José Antonio Vega y editada por la Editorial 
Kolima con la colaboración de Diario Responsa-
ble, se contó con la presencia de Javier Visiers 
Lecanda, CEO de ÁBSIDE MEDIA; Jesús Ave-
zuela Cárcel, director general de la Fundación 

Pablo VI e Inmaculada Sánchez Ramos Ph 
D., presidenta de la Asociación Española de In-
genieros de Telecomunicación de Madrid, con-
ducidos por José Luis Fernández Fernández, 
director de la Cátedra. Sus exposiciones fueron 
orientadas a dar algunas claves, desde el ámbito 
de la comunicación, la universidad y la empresa 
sobre el uso de esta tecnología dirigida a un no-
ble "para qué": el acceso a la formación y a la in-
formación a aquellos que antes no la tenían, he-
rramientas de comprensión y análisis, buscando 
siempre el complemento, que no la sustitución 
de la inteligencia humana, que es única, Sagrada 
e irrepetible. Para ello, apelaron, en primer lugar, 
a la regulación; segundo, a la ética; y, tercero, a la 
responsabilidad de aquel que la utiliza, que tiene 
que ir acompañada siempre de una educación. La 
publicación está dividida en tres bloques: la di-
mensión tecnológica de la IA, las implicaciones 
filosóficas y la necesidad de un enfoque crítico. 

Inmaculada Sánchez Ramos José Luis Fernández Fernández Javier Visiers Lecanda

FdEI con Paolo Benanti y Carme Artigas:
Era digital, ¿un nuevo ser humano?
14 enero 2025

Un diálogo entre el teólogo franciscano Paolo Benanti,  presi-
dente de la Comisión para el Estudio del Impacto de la IA; y Car-
me Artigas, ex secretaria de Estado de Digitalización. Ambos 
reclamaron sólidos códigos éticos para la gobernanza de una 
tecnología que ha dado lugar a una humanidad totalmente dife-
rente controlada por en software, cuyo poder está concentrado 
en muy pocas manos. Frente a quienes creen que la regulación 
frena el desarrollo ambos reclamaron controles, porque "si todo 
lo que es técnicamente posible, se hace, en alguna parte del 
mundo alguien lo hará, con todos los riesgos que eso supone".  
Ver página 76..

Libro Huella Digital:
¿servidumbre o servicio?
Fruto de las reflexiones realizadas en el seminario permanente 
Huella Digital: ¿servidumbre o servicio? desarrollado de 2019 a 
2021, nace este libro, editado por Tirant lo Blanch. En él se reco-
genlas respuestas a muchas de estas preguntas en las ponen-
cias y análisis de algunos de los miembros del comité de exper-
tos (Jesús Avezuela, Juan Benavides, José Luis Calvo, Victoria 
Camps, Albert Cortina, Raúl González Fabre, Sara Lumbreras, 
Alfredo Marcos, JulioMartínez SJ, Alfredo Pastor, Javier Prades 
y Domingo Sugranyes), que durante dos años han tratado de dar 
las claves para una buena gobernanza de tecnología. Su material 
de trabajo sigue siendo de plena actualidad para responder a los 
retos sobre la gobernanza de la tecnología.

Antiqua et nova

En este curso ha visto la luz Antiqua et Nova, un nuevo docu-
mento de reflexión mutua entre el Dicasterio para la Doctrina 
de la Fe y el Dicasterio para la Cultura y la Educación, que incide 
en el peligro de que el ser humano se convierta en "esclavo de su 
propia obra". En este documento la Santa Sede recoge muchas 
de las reflexiones que la Fundación Pablo VI ha estado realizan-
do en sucesivos seminarios, sin olvidar que la IA, en cuanto a 
obra creada por la inteligencia humana, ofrece también muchas 
posibilidades para ponerse al servicio de la persona y del bien 
común.
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Del 25 al 27 de febrero se ha desarrollado en la 
Fundación Pablo VI el primer hackathon in-
ternacional de IA para colectivos vulnera-
bles, organizado por el observatorio del impacto 
social y ético de la inteligencia artificial en Espa-
ña, OdiseIA, con el apoyo de Google.org y la co-
laboración institucional de la propia Fundación 
Pablo VI. 

El objetivo de este encuentro tecnológico ha sido 
el de mostrar, a través del trabajo de creadores y 
desarrolladores, que la tecnología, con una bue-
na gobernanza, puede ayudar a solucionar pro-
blemáticas sociales concretas a personas con 
discapacidad física o intelectual; colectivos vul-
nerables migrantes o personas mayores en situa-
ción de soledad; contribuir a la reducción de la 
brecha digital, ser soporte para las víctimas de la 
DANA, para descarbonización o ayudar a perso-
nas con diferentes enfermedades crónicas. Con 
formato de hackathon, OdiseIA4Good convocó 
a participar a todo tipo de perfiles: empresas, 
pymes, startups, profesionales independientes 
o hackers, con la misión común de contribuir a 
la construcción de retos que ayuden a aboradar 
problemas sociales y ambientales mediante el 
uso de la inteligencia artificial.

Durante tres días, distintos equipos tuvieron un 
espacio de trabajo en el ágora de la Fundación Pa-
blo VI para desarrollar su idea y presentársela a 
los representantes de distintas entidades socia-
les, empresas y mentores. En estos días, recibie-
ron también diversas sesiones formativas para 
ayudarles a consolidar y presentar su proyecto. A 
estos retos, concurrieron perfiles muy variados: 
desde estudiantes universitarios de ingenierías 
con ganas de emprender, hasta profesionales 
multidisciplinares con carrera. A todos les unía la 

ilusión de crear herramientas para hacer la vida 
más fácil a aquellas personas que lo necesitaban.  
Tras este tiempo de trabajo, que muchos equi-
pos venían realizando desde hace meses, tuvo 
lugar la jornada final, el 27 de febrero, con la pre-
sentación de los proyectos finalistas y el anun-
cio del ganador del premio de la I edición del 
OdiseIA4Good. Esta jornada final convocó en el 
auditorio de la Fundación Pablo VI a numerosas 
personalidades del ámbito de la tecnología y las 
humanidades —Carme Artigas (ex secretaria de 
Estado de Digitalización), Aleida Alcalde (Direc-
tora de IA del Gobierno de España), Virginia Car-
cedo (SG de la Fundación ONCE); José Joaquín 
Flechoso (Presidente de FUCOMP); o el propio 
director general de la Fundación Pablo VI, Jesús 
Avezuela, entre otros— en un Congreso en el que 
se abordaron múltiples cuestiones: el papel de la 
IA en la transformación social, la tecnología y las 
innovaciones en IA al servicio de los colectivos 
vulnerables desde la Administración Pública, la 
importancia de la formación y la educación en el 
aprovechamiento de la tecnología para ayudar a 
estos colectivos y los proyectos de inclusión pú-
blico-privados en el entorno de la cultura. 

Los premios, consistentes en unas becas para 
ayudar a desarrollar programas futuros, recaye-
ron en herramientas pensadas para migrantes, 
personas con distintas enfermedades y perso-
nas con dificultades para entender el lenguaje 
administrativo. Destacó, en el primer premio, el 
proyecto "Dilo fácil", una herramienta para "tra-
ducir" el farragoso lenguaje de la administración 
y saber cómo realizar determinados trámites. 

Este OdiseIA4Good ha contado con la pre-
sidencia de honor de Su Majestad el Rey 
Felipe VI.

27 Feb
2025

OdiseIA 4Good
Hackaton International
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El Observatorio de Bioética y Ciencia de la Fundación 
Pablo VI es un espacio de reflexión, diálogo y encuentro 
para iluminar desde la Bioética la conducta humana 
en el ámbito de las ciencias de la vida y la salud. La 
investigación biomédica y sus límites; la asistencia 
sanitaria en enfermedades crónicas o incurables; la 
discapacidad intelectual, el cuidado, la atención al final 
de la vida, etc., son algunos de los temas de análisis en 
artículos, cursos, seminarios y presencia en medios de 
comunicación, en solitario y a través de colaboraciones 
con otras instituciones.
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Observatorio de Bioética y Ciencia

Consejo Asesor

Coordinador

José Ramón Amor Pan
Director Académico de la Fundación Pablo VI 
y Decano de la Facultad de Ciencias Políticas y Sociología 
de la UPSA. Delegado episcopal para el Servicio del 
Desarrollo Humano Integral de la Archidiócesis de 
Santiago de Compostela

Lluís Montoliu
Doctor en Biología por la Universidad de 
Barcelona, es investigador científico del 
CSIC y vicedirector del Centro Nacional 
de Biotecnología (CNB), investigador y 
miembro del Comité de Dirección del 
Centro de Investigación Biomédica en 
Red en Enfermedades Raras (CIBER-ER) 
del Instituto de Salud Carlos III.

Miguel Ángel Vázquez Vázquez
Doctor en Medicina, especialista en 
Geriatría, Máster en Gerontología 
Social. Consultor y asesor para 
Agencias públicas Internacionales de 
Cooperación para el Desarrollo sobre 
salud y envejecimiento.

Miembros de la Comisión

Avelina Alía Robles
Fiscal de la Unidad Especializada para la 
Protección de las Personas con Discapa-
cidad y Mayores de la Fiscalía General del 
Estado. Miembro del Foro Justicia y Disca-
pacidad.

José Luis Calvo Salanova
Cofundador en Diverger. Experto en inteli-
gencia artificial y responsable de la trans-
formación digital en diferentes empresas

Elia Martínez
Especialista en Medicina Interna y Oncolo-
gía Médica, Máster en Cuidados. Presiden-
ta de SECPAL Paliativos.

El consejo asesor del Observatorio de Bioética 
y Ciencia está integrado por cinco reconocidos 
profesionales en sus respectivas áreas de com-
petencia, con una gran diversidad de experien-
cias y perspectivas, y con un profundo talante 
humanista. La esencia de la Bioética es la de 
construir puentes y fomentar la cultura del en-
cuentro desde la deliberación prudencial y en la 
perspectiva del bien común. El objetivo de este 

consejo asesor es brindar orientación sobre las 
actividades e iniciativas a desarrollar desde el Ob-
servatorio y colaborar en el desarrollo de estas, 
generando, además, contenidos de calidad para 
nuestra web. Sólo así el Observatorio servirá de 
cauce para el conocimiento, estudio y búsqueda 
de iluminación a los grandes problemas bioéticos 
que ha de afrontar la humanidad.

Actividades

Ene
202509

Presentación del libro: 
Cuidados y políticas públicas. 
Algunas premisas fundamentales
desde el ámbito de la discapacidad intelectual

Avelina Alía, fiscal, experta en derechos de las 
personas con discapacidad; José Ramón Amor 
Pan, director del Área Académica de la Funda-
ción Pablo VI y coordinador del Observatorio 
de Bioética y Ciencia de la Fundación Pablo VI; y 
Fabio Scalese, profesor de Filosofía de la Fun-
dación Pablo VI son los coautores del libro "Cui-
dados y políticas públicas: algunas premisas fun-
damentales desde el ámbito de la discapacidad 
intelectual". Una obra, editada por Tirant Huma-
nidades, que fue presentada el día 9 de enero en 
el Ateneo de Madrid, mediante un coloquio mo-
derado por Íñigo Alli, de Ilunion. 

Las reflexiones fueron orientadas a analizar todo 
lo que se he hecho ya y lo mucho que queda por 
hacer en el ámbito jurídico, ético y social. La fis-

cal Avelina Alía destacó la necesidad el gran avan-
ce que ha supuesto la Ley 7/2021 de capacitación 
jurídica de personas con discapacidad, pero falta 
sensibilizar a la ciudadanía hacia un compromiso 
colectivo y un cambio cultural real que permita 
aplicar la legislación de manera realmente efecti-
va. José Ramón Amor Pan, por su parte, analizó el 
abordaje ético y antropológico del cuidado en una 
sociedad condicionada por un utilitarismo que bus-
ca más la practicidad que las cuestiones de fondo, y 
que acaba descartando a las personas más vulnera-
bles. Por último, el profesor Fabio Scalese presentó 
un paradigma ético alternativo a este utilitarismo, 
sustituyéndolo por un modelo que ponga la vulne-
rabilidad en el centro, que reconozca la interdepen-
dencia entre las personas, y que integre las emocio-
nes, -como la empatía, la compasión y el respeto- en 
la concepción moral que tenemos como sociedad.

De izda. a dcha.: Fabio Scalese, Avelina Alía, Íñigo Alli, José Ramón Amor y Jesús Avezuela
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Coloquio Síndrome de Down:
cuidados, derechos y futuro

La inclusión plena de las personas con una dis-
capacidad intelectual es todavía una asignatura 
pendiente en nuestras sociedades. Queda mucho 
por hacer para concebir a la persona con disca-
pacidad intelectual como un igual en derechos 
y oportunidades desde la propia gestación, sin 
paternalismos ni utopías. Esta fue la reflexión 
principal del coloquio Síndrome de Down: cuida-
dos, derechos y futuro, celebrado en la Fundación 
Pablo VI, en colaboración con la Fundación 
Garrigou. 

Mar
202531

Moderado por José Ramón Amor, coordina-
dor del observatorio de Bioética y Ciencia de la 
Fundación Pablo VI, en él se contó con las inter-
venciones de Isabel Alonso, vicepresidenta de 
la Fundación Garrigou y directora del colegio 
María Coderrentora; Avelina Alía, Fiscal de la 
Unidad Especializada para la Protección de las 
Personas con Discapacidad y Mayores de la Fis-
calía General del Estado; José Martín Agua-
do, profesor y divulgador educativo; y Nicolás 
Lancha, alumno de Programas Profesionales del 
Colegio María Corredentora.

Uno de los momentos fundamentales para rom-
per las barreras que impiden la igualdad plena es 
el del diagnóstico prenatal. La forma en la que 
se tranmite a la familia la noticia es clave para el 
abordaje futuro del nacimiento y la atención. Así 
lo explicó Isabel Alonso, a partir de la experiencia 
trasladada por los padres del centro que regen-
ta. Situaciones muy similares a la que vivió José 
Martín Aguado, cuando le trasladaron, a las 20 
semanas de gestación, el diagnóstico de su hijo 
Juan: "cuando te lo dicen te quedas frío porque 
nunca te planteas que un hijo tuyo venga con una 
discapacidad, no sabes qué decir". Tanto él como 
su esposa lo vivieron primero con un miedo, un 

dolor y una angustia que se tornó después en 
aceptación, en gran parte por su fe. Sin embargo, 
reconoce que esto no siempre es así y muchas ve-
ces la falta de conocimiento y de acompañamien-
to en esos momentos lleva a muchas familias a 
no seguir adelante. Otra de las muchas trabas a 
la igualdad es la dificultad para obtener las ayu-
das necesarias para mejorar la calidad de vida del 
día a día de una persona con síndrome de Down. 
Son onerosas tanto para las familias, como para 
los propios centros de educación especial, como 
puso de manifiesto la directora del Centro de 
Educación Especial María Corredentora.

En positivo, se enumeraron otras muchas cosas 
que se han mejorado, gracias a los cambios re-
gulatorios. La Ley de apoyos a las personas 
con discapacidad del año 2021 es un ejemplo. 
Equipara a las personas con discapacidad inte-
lectual en la toma de decisiones con las que no la 
tienen, introduciendo el concepto de autonomía 
frente al proteccionismo y la excesiva tutela, que 
incapacitaba casi totalmente a estas personas. 
La fiscal Avelina Alía celebró este avance que 
respeta la voluntad de la persona, sus derechos 
y sus preferencias y apoyos, dependiendo de sus 
necesidades. No obstante, hay aún mucho mar-
gen de mejora, que, según dijo, pasa, fundamen-
talmente, por cambiar esquemas y mentalidades 
y por reforzar la figura del facilitador para evitar 
todos los abusos de los que son víctimas.

Por último, se abordó la cuestión referida a los 
límites éticos a las investigaciones que abren 
la posibilidad de curar el síndrome de Down. La 
respuesta de los participantes fue "no" a la elimi-
nación de la condición, y "sí" a la posibilidad de 
mejorar o eliminar las patologías asociadas. Por-
que, como manifestó el propio Nicolás Lancha, 
en el deseo de eliminar su condición hay mucho 
prejuicio. Y así quiso hacerlo ver a los jóvenes y a 
la sociedad en general en un vídeo en el que parti-
ciparon universitarios del Colegio Mayor Pío XII, 
con esta pregunta: Soy Síndrome de Down, 
¿has pensando cómo me ves?

De izda. a dcha.: José Martín Aguado, Isabel Alonso, José Ramón Amor y Avelina Alía
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20 May
2025

Coloquio Transhumanismo 
desde una mirada integral

¿Hay un transhumanismo malo y bueno? ¿Es po-
sible hablar de mejora de la condición humana 
más allá de la condición física o biológica? ¿Se 
puede hablar de un transhumanismo integral, 
abierto a todas las dimensiones naturales de la 
persona? El día 20 de mayo se debatió sobre este 
asunto en la Fundación Pablo VI, en el marco de 
la presentación del libro Transhumanismo inte-
gral de Ricardo Mejía. El profesor de la Facul-
tad de Filosofía de Cataluña (Ateneo Sant Pacia) 
mantuvo un diálogo con Elena Postigo, filó-
sofa y profesora de Bioética en la Universidad 
Francisco de Vitoria, moderado por José Ra-
món Amor Pan, coordinador del Observatorio 
de Bioética y Ciencia y director académico de la 
Fundación Pablo VI.

En el libro, prologado por el Arzobispo de Bur-
gos, Mario Iceta, el autor se apoya en el pen-
sador francés Jacques Maritain para proponer 
un humanismo antropocéntrico integral, abier-
to a todas las dimensiones naturales de la per-
sona. Una apuesta novedosa y rompedora, que 
plantea este debate desde las oportunidades 
y no solo desde las amenazas. En este sentido, 
el autor lo concibe como un movimiento cultu-
ral, intelectual y científico que plantea la mejo-
ra como un deber moral, lo que no significa que 
esta mejora tenga que referirse solamente a las 
capacidades humanas; o la eliminación, median-
te la tecnología, del sufrimiento, la enfermedad, 
el envejecimiento e, incluso, la inmortalidad; sino 
pensar en un nuevo humanismo.

Para ello, Elena Postigo cree que hay que ale-
jarse, por un lado, de las posturas de los tec-
nófilos acríticos que abrazan cualquier avance 
sin reservas; y, por otro, de los tecnófobos que 
ven en la tecnología una amenaza existencial; y 
apostar por una reflexión ética, filosófica y sa-
piencial que ayude a discernir qué significa real-
mente "mejorar" al ser humano, y hacia dónde 
queremos dirigirnos como civilización. Y eso, 
como explicó también Amor Pan, supone huir 
también de las retóricas mediáticas que sitúan 
el transhumanismo dentro de un plan político 
para crear una sociedad de ciencia ficción. 

Los dos participantes en el coloquio valoraron la 
capacidad del autor de dialogar, en el libro, con la 
tradición humanística de Occidente. Por sus pá-
ginas desfilan, entre otros muchos, autores como 
Nietzsche, Maritain, María Zambrano, Ortega y 
Gasset, Karl Rahner, Hans Jonas… Y esa es, en de-
finitiva, una de las claves para abordar e iluminar 
el progreso científico: ponerlo a conversar con 
las humanidades. El enfoque que plantea el autor 
es el de la superación tanto del antropocentris-
mo parcial de la modernidad como del teocen-
trismo medieval, proponiendo una "viricultura" 
del cuidado y la mejora integral de la persona. La 
técnica debe estar al servicio de la dignidad hu-
mana, de la comunidad y del ecosistema.

El libro es, en definitiva, una invitación a 
renovar las bases del humanismo occiden-
tal para afrontar los desafíos tecnológicos 
del presente y el futuro. Mejía sostiene que 
el humanismo ya no puede refugiarse en su pasa-
do glorioso, sino que debe ofrecer nuevos crite-
rios de pensamiento y acción ante los retos de la 
transformación tecnológica. Si no se realiza esta 
renovación, advierte, corremos el riesgo de que 
prevalezcan discursos de sustitución que deshu-
manicen a la sociedad.
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Documentación
y artículos

La Inteligencia Artificial
conquista los premios Nobel | 14 oct 2024

Los Premios Nobel de Física y Química 2024 marcan un punto de in-
flexión en el reconocimiento de la IA como una fuerza transformadora 
en la ciencia. No reemplaza a las personas, pero más allá de ser una sim-
ple herramienta, la IA se ha convertido en un catalizador de descubri-
mientos y avances en múltiples disciplinas". José Luis Calvo habla de la 
importancia de mantener el equilibrio entre el entusiamo por las nuevas 
posibilidades de la IA y la consideración cuidadosa de sus implicaciones.

Informe de evaluación anual 2023
sobre la prestación de ayuda para morir: 
todavía es posible la esperanza | 13 diciembre 2024

A la luz de los datos publicados por el Ministerio de Sanidad referidos al 
año 2023, en los que elabora una evaluación anual sobre la prestación de 
ayuda a morir en España, el profesor José Ramón Amor Pan considera 
que de ellos no se puede inferir que esta ley haya nacido en respuesta 
a una demanda social. Desde la implementación de la LORE, la tasa de 
mortalidad por eutanasia ha sido del 0,0166% en 2021, del 0,0622% en 
2022 y del 0,0767% en 2023. Un crecimiento lento que muestra que ésta 
ley responde más a motivos ideológicos que sociales.

Revitalizando la eugenesia: aplicaciones 
éticamente indefendibles de la genómica
05 noviembre 2024

En este artículo, Lluís Montoliu, investigador científico del CSIC en el 
CNB y miembro del equipo de colaboradores del Observatorio de Bioéti-
ca y Ciencia de la Fundación Pablo VI, expresa su rechazo a las propues-
tas crecientes de selección de embriones humanos en base a variantes 
genéticas asociadas a la inteligencia, puesto que "revitalizan los sueños 
mesiánicos de la eugenesia". No solo son "éticamente inasumibles por 
nuestra sociedad, sino que además carecen de validez científica que las 
sustente".
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Observatorio de Bioética y Ciencia

¿Curar el Síndrome de Down? | 26 febrero 2025

En Japón un grupo de investigadores ha desarrollado un estudio 
innovador para tratar la trisomía del cromosoma 21: el síndrome 
de Down. Es una técnica de destrucción de la copia extra del 21 
que, de momento, solo funciona en células en cultivo. Aunque 
el síndrome de Down no es una enfermedad sino una condición 
de la persona, sí lleva asociadas una serie de alteraciones que 
determinan la disfunción de diversos órganos. Por eso, con esta 
propuesta experimental podemos no solo prevenir el síndrome 
de Down, sino quizá, en un futuro próximo, tratarlo, para resol-
ver sus consecuencias y mejorar el desarrollo y la vida de estas 
personas. Pero, ¿cuáles son los límites éticos? El investigador 
Lluís Montoliu analiza esta vía terapéutica desde una pers-
pectiva bioética. 

Oncología de precisión y brecha 
antropológica | 20 diciembre 2024

¿Puede la Oncología de Precisión y de la IA ayudar a eliminar la 
carga de los profesionales sanitarios y mejorar la asistencia a los 
pacientes? ¿Cuál es la relación de la técnica, la dignidad huma-
na y la Medicina? ¿Puede la IA dar consuelo? En el momento ac-
tual, si predomina una razón técnica-instrumental y un médico 
no puede competir con la IA y la Medicina de precisión en ca-
pacidad técnica, ¿para qué necesitamos médicos humanos? Por 
todas estas cuestiones se pregunta el oncólogo Paco Barón 
Duarte en este artículo sobre la aplicación de la tecnología al 
ámbito de la Medicina. 

Sobre la propuesta de editar múltiples 
genes de forma heredable en embriones 
humanos | 10 enero 2025

Lluís Montoliu, investigador del CNB-CSIC, CIBERER-ISCIII, 
analiza en este artículo la publicación, en uno de los números 
de la revista Nature, de un estudio sobre la posibilidad de editar 
con las herramientas CRISPR múltiples genes de forma hereda-
ble en embriones humanos, firmado por el filósofo y bioeticista 
Julian Savulescu. Lo califica de polémico "es un ejercicio teórico 
matemático que falla por todos los lados y que da a entender, 
erróneamente, que la edición genómica con las herramientas 
CRISPR es mucho más segura, certera y reproducible de lo que 
sabemos hoy en día que es".

La Bioética y la Doctrina Social de la Iglesia 
en el pensamiento del papa Francisco
30 abril 2025

Evangelii gaudium, Dignitas infinita, Gaudete et exsultate, Lauda-
to Si', Antiqua et nova... El papa Francisco deja un prolífico legado 
documental y magisterial para abordar los retos de un cambio 
de época: el cuidado de las personas y de la Casa Común, la go-
bernanza de la inteligencia artificial, la atención a los refugiados, 
los pueblos indígenas, los ancianos, los migrantes, las diversas 
formas de trata de personas, las mujeres que sufren maltrato y 
violencia, los niños por nacer, la pena de muerte, la maternidad 
subrogada, las personas con discapacidad, etc. José Ramón 
Amor Pan habla del legado del papa Francisco para construir 
una bioética y una DSI integrales, sanadoras y motivadoras.

La ética de la desextinción de especies
24 abril 2025

¿Cuáles podrían ser las consecuencias de devolver unos anima-
les extintos a la vida, a un entorno que no es aquel para el cual 
evolucionaron y se adaptaron? ¿Cuáles son las probables alte-
raciones en su bienestar? ¿Cuáles las consecuencias para el me-
dio ambiente actual si liberamos, voluntaria o accidentalmente, 
estos animales que dejaron de existir hace miles de años? Lluís 
Montoliu se pregunta por las consecuencias y los límites éti-
cos de estas investigaciones para recuperar especies extintas: 
"deberíamos más bien intentar aplicar nuestros avances cientí-
ficos y tecnológicos en evitar las extinciones de nuevas especies 
sobre las cuales hoy en día todavía podemos hacer algo para im-
pedir su desaparición".

El sufrimiento de la Inteligencia Artificial: 
reflexiones sobre la conciencia, humana y 
artificial | 02 abril 2025

¿Pueden las máquinas sentir miedo o sufrir? ¿Pueden tener una 
historia personal? ¿Pueden, dicho con otras palabras, ser cons-
cientes? Hasta hace no mucho, pensar que la Inteligencia Artifi-
cial pudiera estar dotada de una conciencia parecía un tema de 
conversación informal entre amigos o la trama de una película 
de ciencia ficción que ya ni siquiera era demasiado original". En 
este artículo el profesor Fabio Scalese reflexiona sobre la con-
ciencia, humana y artificial: "Si las personas empiezan a creer 
que las máquinas son conscientes, podría haber repercusiones 
en las dinámicas sociales, generando una paradoja ética en la 
cual las máquinas serían tratadas como si estuvieran dotadas 
de conciencia aún sin poseerla",
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Observatorio de Bioética y Ciencia

Los riesgos de la Inteligencia Artificial
10 julio 2025

"Es importante analizar no solo lo que la IA puede llegar a ha-
cer, sino también cómo puede afectar al futuro de la sociedad. 
Porque la IA, lejos de ser una herramienta neutral, forma parte 
de complejas redes sociotécnicas donde actores humanos y no 
humanos co-construyen realidades sociales, políticas y econó-
micas". En este texto, José Luis Calvo, cofundador de Diver-
ger y miembro del comité asesor del Observatorio de Bioética 
y Ciencia, presenta algunos de los desafíos más relevantes que 
podrían intensificarse en los próximos años si no se abordan de 
forma crítica y colectiva.

Cuidados paliativos: la gran asignatura 
pendiente en la sanidad española | 04 jun 2025

La presidenta de la Sociedad Española de Cuidados Paliativos 
(SECPAL), Elia Martínez Moreno, denuncia las limitaciones 
legales y de formación que tienen los facultativos para garanti-
zar el derecho de los pacientes a los cuidados paliativos, tras el 
caso del médico sancionado por asistir a una niña en situación 
terminal en su domicilio. Cada año fallecen en España 200.000 
personas con sufrimiento severo, incluidos más de 100.000 ni-
ños y niñas. Unas cifras que reclaman una ley nacional específica 
sobre cuidados paliativos que proteja a los pacientes y reconoz-
ca su derecho a un final de la vida con dignidad.

Todos para uno y uno para todos
20 mayo 2025

El genetista Lluís Montoliu reflexiona sobre los aspectos cien-
tíficos y éticos de las terapias de un solo paciente, a raíz del caso 
del bebé con una enfermedad rara metabólica tratado con edi-
tores de bases en Filadelfia: "Sin cuestionar el éxito científico 
y técnico de una investigación adaptada a las características 
concretas de un solo paciente, con una mutación determina-
da, se pregunta si es ético o justo realizar este tipo de terapias 
personalizadas en vez de desarrollar investigaciones y terapias 
que lleguen a más niños con enfermedades raras. De otra ma-
nera seguiremos vulnerando el cuarto principio de la bioética, 
el principio de justicia, que nos recuerda que todas las terapias 
que desarrollemos deben servir para todas las personas que las 
necesitan, no solamente para aquellas que puedan sufragarlas".

Una ciencia propia  | 29 julio 2025

La ciencia en China es leída con cierta vocación escéptica des-
de Occidente, ya con una declinación paternalista, ya con una de 
sospecha orwelliana. Una reconstrucción de los propósitos que 
la guían y la estructuran muestra que hay que alejarse de ambas 
actitudes, incluso cuando el propósito sea mantener una posi-
ción crítica. Y es que una historia de la China contemporánea 
ilustra las pocas alternativas o, dicho de otra manera, el camino 
tortuoso que impidió cierta estandarización occidental científi-
ca del país (y en otros ámbitos). (...) Orientada, además, en la ac-
tualidad, por los principios de la política de Xi Jingping que busca 
una base científica de un desarrollo que incluya los nuevos prin-
cipios ecológicos y de apertura y compartición del conocimiento, 
aspira a posicionarse en la vanguardia de la lucha contra la crisis 
ecológica. Jesús Pinto Freyre, doctor en Filosofía, reflexiona 
en este ensayo sobre la Ciencia en la China Contemporánea.

Trump y el paracetamol: mala ciencia, peor 
política | 30 septiembre 2025

"Cuando a los historiadores del futuro les toque estudiar esta 
época que vivimos, es bien seguro que tendrán que analizar el 
fenómeno de la desinformación. Uno de los daños colaterales 
de la era de la información es que existe demasiada, o al menos 
demasiada para ser correctamente analizada. Los datos crudos 
llegan al mismo tiempo a los expertos y a los ignorantes, y los 
segundos son siempre los más rápidos en tirar conclusiones, y 
en vociferarlas. Para empezar: es de una total y absoluta falta 
de rigor hablar de prevalencia del autismo sin dar una definición 
del trastorno, ni explicar los cambios en criterios diagnósticos y 
métodos de detección que se han dado en los últimos años. (...)". 
En el marco del Observatorio de Bioética y Ciencia, el doctor Fe-
lipe Trillo Taboada de Zúñiga, médico de Familia y máster 
en Bioética, analiza los riesgos de la manipulación y los usos su-
brepticios de los datos para generar desconfianza y miedo hacia 
consenso científico.



ACTIVIDADESXXX

Ecología integral

MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN PABLO VI 2024/2025136

No se puede hablar de la degradación del planeta sin 
atender a las causas de la degradación social y am-
biental. La encíclica Laudato Si’ habla de la necesidad 
de promover una ecología integral en la que el cuidado 
de la Tierra esté asociado a una conversión profunda y 
un cambio en nuestros estilos de vida, siendo más so-
lidarios y comprometidos con el entorno, con los más 
vulnerables y con las generaciones futuras. 
La Fundación Pablo VI se ocupa de estos asuntos a 
través de cursos, seminarios de reflexión, una amplia 
documentación y acciones de sensibilización y trans-
formación, centradas en la reducción del consumo y la 
eficiencia energética.
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Seminario
de Ecología Integral

Sep Sep
2025 202522 29/

Seminario organizado en el marco
del Tiempo de la Creación bajo el impulso
de entidades como la Fundación Pablo VI,

el Departamento de Ecología Integral
de la Conferencia Episcopal Española

y Enlázate por la Justicia

El Camino de Santiago: un itinerario 
cultural, natural y espiritual para
la construcción de la identidad europea

Todas las sesiones
se pueden encontrar
íntegras en el canal
de YouTube
de la Fundación Pablo VI
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Seminario de Ecología Integral

El Camino de Santiago, más que un simple recorrido, repre-
senta un crisol multifacético en la construcción de la iden-
tidad europea. Durante siglos, ha sido una vía de conexión 
entre personas, culturas, lenguas y tradiciones, que ha ido 
configurando, en la ruta hacia el Apóstol, un proyecto espi-
ritual, cultural, social, ecológico, económico y político, sobre 
la base del encuentro, la fraternidad y los valores del huma-
nismo cristiano. Se puede decir, de algún modo, que el Cami-
no es el germen de la unidad europea.

Hoy, que atravesamos una crisis global multidimensional, 
ecológica (cambio climático, pérdida de biodiversidad), 
social y económica (migraciones forzadas, desigualdades, 
soledad…); geopolítica (guerras, incertidumbre económica, 
inteligencia artificial y sus riesgos…); y espiritual (seculari-
zación, desesperanza,...), necesitamos recuperar la vigencia 
de esos valores de cuidado, de fraternidad y de encuentro; 
de cooperación, de integración de culturas y pueblos; y de 
unidad espiritual, para la construcción de una nueva huma-
nidad.

Esta nueva edición del Seminario de Ecología Integral orga-
nizado por la Fundación Pablo VI, el Departamento de 
Ecología Integral de la Conferencia Episcopal Espa-
ñola y Enlázate por la Justicia, ha buscado reflexionar, 
precisamente, sobre todos estos aspectos, con el título El 
Camino de Santiago: un itinerario cultural, natural y espiri-
tual para la construcción de la identidad europea. 

Dividido en tres sesiones, los días 22 y 29 de septiembre; y el 
día 6 de octubre (este día no pudo celebrarse por el falleci-
miento repentino del obispo auxilar de Madrid José Antonio 
Álvarez Sánchez), el seminario ha abordado el Camino de 
Santiago como proyecto económico y ecosocial, el Camino 
de Santiago como proyecto de unidad y desarrollo humano 
integral; y el Camino de Santiago desde la identidad y los va-
lores y el Camino de Santiago: identidad espiritual y valores 
de Europa.

El Camino como proyecto
de unidad y desarrollo humano integral
Peregrinar a la tumba del Apóstol ha sido, a lo largo de si-
glos, mucho más que un itinerario físico y natural. Ha sido 
un camino espiritual y cultural, semilla para la creación de 
toda una estructura política, con su consiguiente desarro-
llo de infraestructuras, generadoras de riqueza, empleo y 
recursos. Pero también es considerado como uno de los pri-
meros itinerarios culturales de Europa, mezcla de lenguas, 
de ideas y de símbolos. En torno a él surgieron ideas filosófi-
cas y espirituales, y los valores de hospitalidad y solidaridad 
que han hecho posible el origen de la UE. Victoria Martín 
de la Torre, doctora en Ciencias Sociales y Estudios Euro-
peos; y José Ramón Amor Pan, director académico de la 
Fundación Pablo VI abordaron en esta sesión la necesidad 
de recuperar esos valores como base del desarrollo humano 
integral. Europa estará viva, dicen, mientras su identidad sea 
dinámica y abierta al cambio.

El Camino de Santiago
como proyecto económico y ecosocial
Aunque es difícil definir el impacto concreto hoy en la eco-
nomía y el desarrollo de los pueblos de la zona de la activi-
dad que generan los peregrinos que entran en Santiago, hay 
estudios que hablan de un efecto multiplicador, tanto en el 
consumo de producto local, como en la creación de empleo 
y el desarrollo de las zonas rurales. Pero también hay análisis 
centrados en el impacto ecológico que estas peregrinacio-
nes masivas suponen y su reflejo en la degradación del suelo, 
en la reserva del agua, o en la gestión de los residuos, ade-
más del difícil reto de equilibrar la coexistencia y conviven-
cia de modos de vida y tradiciones con los flujos de peregri-
nos. Este ha sido el tema de análisis de esta sesión en la que 
ha contado con la participación de Melchor Fernández, 
catedrático de Economía de la Universidad de Santiago de 
Compostela; y Lucrezia López, profesora y directora del 
Centro de Estudios sobre Turismo de dicha universidad.

Sep
202522 Primera sesión

Segunda sesiónSep
202529
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17 Ene
2024

Encuentro con Nihon Hidankyo
Organización galardonada
con el Premio Nobel de la Paz 2024

La organización japonesa Nihon Hidankyo, ga-
lardonada con el Premio Nobel de la Paz 2024, 
tuvo un encuentro con jóvenes universitarios en 
la Fundación Pablo VI. Una delegación formada 
por miembros de Nihon Hidankyo y de las orga-
nizaciones afines: Gensuikyo, Consejo Japonés 
contra las Bombas Atómicas y de Hidrógeno e 
ICAN, Campaña Internacional por la Abolición de 
las Armas, visitó España para dar testimonio y di-
fundir su mensaje en colaboración con los grupos 
españoles Alianza por el Desarme Nuclear y 
Justicia y Paz. Una de las actividades de la de-
legación consistió en este encuentro con jóvenes 
universitarios (ver página 219). Los estudiantes 
pudieron escuchar el testimonio de Shigemitsu 
Tanaka y las palabras del resto de las autorida-
des presentes.

Shigemirsu Tanaka fue uno de los supervivientes 
de la bomba atómica de Nagasaki. Tenía 4 años 
y vivía a 6 kilómetros de la ciudad. Ese día esta-
ba jugando con su hermano y su abuelo cuando 
vio una luz cegadora y la onda expansiva rompió 
las ventanas y las puertas de su casa. Al día si-
guiente, las autoridades de la aldea se organiza-
ron y movilizaron a su madre para auxiliar a los 

enfermos. "Mi madre solía contarnos la trágica 
situación que vivió allí: en las aulas, muchos jóve-
nes y ancianos estaban tendidos en el suelo. Sus 
heridas eran tan graves que ni siquiera podía dis-
tinguir si eran hombres o mujeres. Cuando ya no 
los oía gemir corría a su ayuda, pero ya estaban 
muertos".

Shigemitsu Tanaka es hoy copresidente de la or-
ganización Nihon Hidankyo, formada por hibaku-
sas, el nombre oficial que el gobierno japonés 
otorga a las víctimas de las bombas atómicas. 
Su objetivo es difundir las terribles secuelas 
físicas y psicológicas de las armas nuclea-
res, así como lograr la prohibición total de 
su uso en el mundo mediante la firma del 
Tratado sobre la Prohibición de Armas Nu-
cleares (TPAN) por parte de todos los países.

Yayoi Tsuchida, secretaria general del Conse-
jo Japonés contra las Bombas A y H (Gensuikyo) 
advirtió de que el mundo de hoy no está a salvo 
de las armas nucleares. "El peligro de su uso nun-
ca ha sido mayor, estamos al borde de una catás-
trofe nuclear".

Otros encuentros

Shigemitsu Tanaka, superviviente de la bomba atómica de Nagasaki,
copresidente de la organización antinuclear Nihon Hidankyo, Premio Nobel de la Paz 2024
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La Fundación Pablo VI mantiene su com-
promiso con el cuidado de la Casa Común, 
que no se traduce solo en acciones formativas, 
de estudio y sensibilización para el cambio de 
actitudes individuales, sino que se acompaña de 
toda una transformación real de infraestructuras 
y modelos de gestión. 

Durante este curso 2024-2025, se ha continuado 
el camino emprendido hace ya tres años tenden-
te a una reducción progresiva en el consumo de 

Acciones
de transformación ecológica

energía, la generación de residuos y la pro-
moción de espacios más sostenibles. 

A modo de ejemplo, se ha reducido a 529,24 to-
neladas la huella de carbono registrada, lo que 
representa una disminución muy significativa 
respecto de cursos anteriores. A todo ello, de-
bemos añadir que la instalación de paneles fo-
tovoltáicos ha generado un total de 118 MWh de 
energía limpia, de la cual un 94% se ha destinado 
al autoconsumo del propio edificio, mientras que 
el 6% restante se ha distribuido entre otras ins-
talaciones del complejo. 

22

Cubiertas

Una parte importante de esta mejora se debe a la 
instalación de 247 paneles fotovoltáicos en la 
cubierta del edificio Juan XXIII.

Generada por los paneles 
fotovoltáicos en el último curso 

La Fundación Pablo VI calcula de forma 
voluntaria su huella de carbono desde el 
año 2021. En este tiempo se ha logrado 
una reducción progresiva de las emisiones, 
en línea con nuestro compromiso con la 
sostenibilidad, el cuidado de la Casa Común 
y la mejora contínua. 

Este ahorro de emisiones 
equivale a la plantación

de 1.824 árboles

La producción de los paneles 
ha supuesto un importanta 

beneficio medioambiental, ya 
que ha evitado la emisión de 

41.000 kg de CO2.

ENERGÍA SOLAR

118 MWh
DE ENERGÍA LIMPIA

CÁLCULO DE HUELLA DE CARBONO

1.824 ÁRBOLES PLANTADOS41K DE EMISIONES CO2 
AHORRADAS

CO2
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Centro de Pensamiento
Pablo VI
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Desde que en 2018, año de la canonización de San Pa-
blo VI, la Fundación que lleva su nombre impulsara la 
creación de este Centro, han sido diversas las iniciati-
vas que se han llevado a cabo para promover su pensa-
miento y recuperar la memoria del papa Montini. Este 
centro, sin embargo, no se limita a eso, sino que tiene 
la vocación de trabajar en la reflexión sobre cuestio-
nes de índole social y política que tienen que ver con la 
cohesión de la sociedad española, la respuesta a cues-
tiones relacionadas con la tecnificación, la globaliza-
ción, el pluralismo o el significado de la vida humana, a 
través de su magisterio y su vocación de dar respues-
ta "a los signos de los tiempos". En este curso, entre 
otras actividades, se ha reflexionado sobre el papel de 
las mujeres que participaron directa o indirectamente 
en el Concilio Vaticano II, como Pilar Bellosillo y Mary 
Salas, y se ha convocado la I edición del Premio Populo-
rum Progressio.
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Ciclo de coloquios
Pablo VI, hoy

Un libro que busca recuperar la figura
del papa Montini y poner en valor su mensaje

ante las realidades de nuestro tiempo

Centro de Pensamiento Pablo VI

La Fundación Pablo VI ha continuado este curso 
con las actividades de reflexión y actualización 
del magisterio montiniano y su mirada a las dis-
tintas realidades del mundo actual: la paz, el diá-
logo de la Iglesia con la política, el diálogo interre-
ligioso, la mujer en la Iglesia, la justicia, etc… Unos 
temas que aparecen recogidos en el libro Pablo 
VI, hoy, editado por la BAC, en el que distintas 
personalidades del ámbito de la política, la eco-
nomía, el derecho, los medios de comunicación, la 
teología, etc., ayudan a comprender un poco más 
la figura del Papa que clausuró el Concilio Vatica-
no II y que fue canonizado en el año 2018. 

Esta obra recoge una treintena de reflexiones so-
bre muchas de las líneas maestras del Magisterio 
de San Pablo VI. Entre los autores, están el Car-
denal Fernando Sebastián, Cristina Inogés 
Sanz, José María Legorburu, Carlos García 
de Andoin, Mons. Ginés García Beltrán, 
María Lía Zervino, Miguel Anxo Pena Gon-
zález, Fernando Fuentes Alcántara, Mons. 
Luis Ángel de las Heras, cmf., Alberto Prie-
go, Eva Fernández, Carlos Martínez Olive-
ras, cmf., Ana Rodríguez Láiz, Antonio R. 
Rubio Plo, Rafael Luciani, Ángel Satué de 
Córdova, Myriam M. Cortés Diéguez, Es-
trella Moreno, Fernando C. Díaz Abajo, Al-
fonso Martínez-Carbonell López, Juan Ma-
ría Laboa, José Luis Restán, Ángel Galindo 
García, José María Ballester Esquivias, Je-
sús de las Heras, Miguel Campo Ibáñez, S.J., 
y Eugenio Nasarre. 

También se reúnen una serie de entrevistas a dis-
tintas personalidades del ámbito político, social, 
sindical, eclesial o jurídico, para pensar sobre el 
mundo de hoy desde el magisterio de San Pa-
blo VI: Pedro García Cuartango, Leopoldo 
Calvo-Sotelo, Javier López, Laura Moreno, 
Manuel Barrios y Massimo Borghesi.

Con este compendio de reflexiones no se pre-
tende mirar atrás, sino afrontar el futuro de la 
sociedad y de la Iglesia desde esa apuesta firme 
de Montini por el diálogo y el encuentro con el 
mundo contemporáneo, que son también seña de 
identidad de nuestra institución. En este sentido, 
la entrega de la I edición de los premios Populo-
rum Progressio a los padres vivos de la Constitu-
ción Española, Miguel Herrero y Rodríguez 
de Miñón y Miquel Roca, ha sido un recono-
cimiento al trabajo de acercamiento y diálogo 
entre diferentes que hizo posible la Transición 
Española y en el que tan importante papel jugó 
la Iglesia bajo el impulso de Pablo VI. Así lo ma-
nifestaron los propios premiados al hablar "del 
progreso como estabilidad institucional, como 
voluntad de escuchar, de no tener miedo a la di-
ferencia, aprendiendo a enriquecernos al hacerla 
posible.". Y el propio presidente de la Fundación 
Pablo VI, Mons. Ginés García Beltrán: apeló a 
"este espíritu de diálogo, encuentro y consenso 
no es solo un legado de nuestra historia, sino una 
necesidad urgente en el presente, para la bús-
queda del entendimiento mutuo, la dignidad hu-
mana y la promoción de la justicia" (ver páginas 
24 y ss.). 
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Coloquio: 
Del Concilio al Sínodo. Mujeres que abrieron camino26 Nov

2024

En un contexto social y político, especialmente 
en España, donde la mujer tenía poca presencia 
en lugares decisivos -ni la Corte Suprema de los 
Estados Unidos contaban con presencia feme-
nina-, la incorporación de mujeres al ConcilioVa-
ticano II efectuada por Pablo VI resultó una de-
cisión audaz. Para Pilar Bellosillo y para algunas 
mujeres que ya en aquellos años estaban hacien-
do un arduo trabajo en organizaciones católicas, 
la Iglesia fue el lugar donde descubrieron el femi-
nismo. Así lo confesaba la propia Pilar en sus me-
morias "no sólo se puede ser feminista, aunque 
se sea cristiana, sino que se debe ser feminista 
porque se es cristiana". Y también Mary Salas, 
una de sus máximas colaboradoras, confesaba, 
en más de una ocasión "que yo al feminismo lo 
descubrí dentro de la Iglesia. (…) Lo cual no quiere 
decir que, como mujer, no haya encontrado y en-
cuentre muchas dificultades dentro de la Iglesia 
y haya sufrido cantidad de incomprensiones".

Ambas trabajaron incansablemente para lograr 
que la mujer ocupara aquellos espacios que his-
tóricamente les habían sido vetados en la po-
lítica, en la sociedad, en la educación y también 
en la Iglesia, reclamando desde su condición de 
bautizadas, su fe profunda y su gran sentido de la 
lealtad y del compromiso, una igualdad efectiva, 
frente a la "ambigüedad sostenida" a lo largo de 
los siglos.

El coloquio celebrado el 26 de noviembre en el 
marco del Centro de Pensamiento Pablo VI, bus-

có rendir homenaje a aquellas mujeres que hoy, 
70 años después, siguen siendo inspiración para 
todas las que, dentro y fuera de la Iglesia, traba-
jan para que la voz de las mujeres se siga escu-
chando en los lugares donde se toman decisio-
nes. Participaron Myriam García Abrisqueta, 
tesorera general de la UMOFC y expresidenta 
de Manos Unidas; Eva Fernández, presidenta 
de Acción Católica General y una de las mujeres 
que ha estado presente en el Sínodo de la Sino-
dalidad, con voz, pero sin voto; Mª Lía Cervino, 
servidora, miembro del Dicasterio de los Obispos 
y ex presidenta de la UMOFC; y Mª José Arana, 
religiosa del Sagrado Corazón, teóloga y promo-
tora junto con Mary Salas del Foro de Estudios 
sobre la Mujer y autora, entre otros libros, de 
Mujeres sacerdotes, ¿por qué no?

En el coloquio, moderado por la directora de Co-
municación de la Fundación Pablo VI, Sandra 
Várez, se abordaron múltiples cuestiones: qué 
paralelismos hay entre el papel de las "madres 
del Sínodo" y las mujeres presentes en el Sínodo 
hoy; cuántas de sus demandas han sido escuchas 
y cuáles no; por qué sigue sin estar madura la 
cuestión del diaconado femenino; si es y será un 
asunto eternamente inabordable el sacerdocio 
para la mujer; y cuánto se está avanzando o re-
trocediendo en la sociedad en general en materia 
de igualdad real. Queda mucho por hacer, dijeron, 
también por falta de valentía, para que "sea nor-
mal que estemos en aquellos lugares donde po-
demos y debemos estar". 

Centro de Pensamiento Pablo VI

Que se vuelva normal en 
la Iglesia que las mujeres 

estemos donde debemos estar
Eva Fernández
Presidenta de Acción Católica General

“
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Celebración de San Pablo VI

Cada año, la fiesta de San Pablo VI es una oca-
sión para celebrar, como institución, lo que so-
mos, lo que vivimos y lo que compartimos. Ese día 
o en las fechas cercanas a la efeméride, los traba-
jadores de la Fundación Pablo VI se reúnen en una 
jornada festiva, en la que, además, se reflexiona 
sobre la figura del papa Montini y la actualiza-
ción de su mensaje al mundo de hoy.

Este año, la jornada se celebró el 30 de mayo, dos 
días después de la solemne ceremonia de la en-
trega del premio Populorum Progressio, y a ella se 
convocó al personal de todas las áreas de trabajo 
que conforman la Fundación Pablo VI (también el 
Colegio Mayor Pío XII y las Residencias León XIII, 
Pío XI y San Alberto Magno). En las palabras de 
Fernando Fuentes, subdirector general, hubo 

Personal de la Fundación Pablo VI en la celebración de San Pablo VI 

Centro de Pensamiento Pablo VI

un recordatorio a renovar la vocación a la que 
hemos sido llamados como institución, que es 
la del diálogo con los distintos, incluso con los 
que tienen una visión confrontada. Una actitud 
que ha sido santo y seña del pontificado del papa 
Francisco y que quiere continuar León XIV, desde 
una mirada conciliar. "En una sociedad en la que 
se rompen tantos vínculos, tan polarizada en to-

dos sus ámbitos, la propuesta de tender puentes 
es una propuesta valiente, coherente y compro-
metida", dijo Fernando Fuentes . En este curso, la 
Fundación Pablo VI ha tratado de responder, aun 
en medio de recelos e incomprensiones, a esta 
llamada a contribuir a una sociedad más respe-
tuosa, más colaboradora, más creativa y más 
abierta, lo que supone "un verdadero reto moral".

ACTIVIDADES



ACTIVIDADESXXX

Finanzas e inversiones éticas
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Cada vez son más las empresas y las entidades finan-
cieras que buscan que sus inversiones y fondos cum-
plan con criterios éticos humanos, sociales y ecoló-
gicos, además de los imprescindibles de rendimiento 
económico y financiero. La Fundación Pablo VI asesora 
a instituciones financieras y empresas para que la ges-
tión de sus inversiones sea éticamente responsable. Y 
lo hace sobre la base de la Doctrina Social de la Igle-
sia. Un ejemplo es el Fondo Santander Responsabilidad 
Solidario que asesoramos desde el año 2003 y que res-
ponde a criterios éticos. Por cuarto año consecutivo, la 
Fundación Pablo VI promueve también el Fondo Ético 
Educa 5.0, FI, con Renta 4 Gestora.  
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Ideario Ético

La Fundación Pablo VI asume proyectos 
de inversión financiera y ética que tienen 
como objeto la investigación y la aplicación 
de la Doctrina Social de la Iglesia al cam-
po de la educación, la cultura y las nuevas 
tecnologías. El objetivo de estas inversiones es 
responder a criterios humanos, sociales y ecoló-
gicos, además de los imprescindibles criterios de 
rendimiento económico y financiero.

La aportación de la Doctrina Social de la Iglesia 
a los retos económicos y sociales, entre los que 
destaca el papel de las inversiones, son valorados 
por el Magisterio Social de la Iglesia como "op-
ciones culturales y morales" con importantes re-
percusiones sociales (Encíclica de San Juan Pablo 
II, Centesimus annus, 36).

En base a estos principios, la Fundación Pablo VI 
tiene un equipo de investigación, formado por los 
siguientes expertos :

•	 Fernando Fuentes Alcántara. Profesor del 
Ḿáster de Doctrina Social de la Iglesia y sub-
director general de la Fundación Pablo VI.

•	 José Ramón Amor Pan. Director del Área 
Académica de la Fundación Pablo VI.

•	 Verónica Cuerva López. Directora del de-
partamento Económico, Financiero y de Ad-
ministración de la Fundación Pablo VI.

•	 Román Pardo Manrique. Decano de la Fac-
tultad de Teología de la Universidad Pontifi-
cia de Salamanca. 

Finanzas e inversiones éticas
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Finanzas e inversiones éticas

El Fondo Ético Educa 5.0, FI, promovido por 
la Fundación Pablo VI a través de Renta 4, 

ayuda con los beneficios de sus inversiones 
a generar oportunidades de formación

Es un fondo ético porque los activos que compo-
nen su cartera son elegidos teniendo en cuenta 
criterios éticos y de responsabilidad social por 
parte de las sociedades en ella representadas. 
Todo ello enmarcado en el artículo 8 del Regla-
mento (UE) 2019/2088 sobre la divulgación de 
información relativa a la sostenibilidad en el 
sector de los servicios financieros. El Fondo está 
supervisado por una Comisión Ética creada por 
la Fundación Pablo VI, cuya misión es verificar 
que su composición cumple con el ideario ético 
basado, fundamentalmente, en los principios de 
la Doctrina Social de la Iglesia, velando así por el 
buen uso del capital. Sus beneficios están desti-
nados a una serie de proyectos educativos y cul-
turales en materia de diálogo con la política, la 
economía y la sociedad; la ciencia, la tecnología y 
la bioética; la justicia social, la promoción huma-
na, el desarrollo y la ecología y la promoción de 
un liderazgo más humano.

Fondo Ético Educa 5.0, FI

El Fondo Ético Educa 5.0, FI fue creado en el 
año 2021 y desde entonces ha venido tenien-
do una progresiva proyección económica con 
unas rentabilidades muy atractivas. Este curso 
2024-2025, la prestigiosa agencia de calificación 
Morningstar ha concedido el rating de 5 
estrellas, la máxima calificación que puede reci-
bir un fondo según la firma de análisis.

El vehículo es un fondo de renta fija mixta internacional: combi-
na renta fija y variable con carácter global e incorpora a su carte-
ra aquellas compañías que cumplan con los aspectos sociales y 
medioambientales y de los principios éticos de la Doctrina Social 
de la Iglesia

Este curso, el Fondo Ético Educa 5.0, FI ha sido reconocido con la 
quinta estrella de la agencia de calificación Morningstar, la máxima 
calificación que puede recibir un fondo, según esta firma
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Miembros del fondo Santander Responsabilidad Solidario, FI. 
Foto: Santander Asset Management

Finanzas e inversiones éticas

Santander Responsabilidad 
Solidario, FI

El fondo de inversión financiera Santander 
Responsabilidad Solidario FI, que asesora la 
Fundación Pablo VI junto con Cáritas y Manos 
Unidas, ha sido reconocido de nuevo este curso 
como Mejor Fondo Solidario, en la XXXVI edición 
de los premios Expansión-Allfunds.

Este fondo de inversión financiera está asesora-
do, desde el año 2003, por un Comité de Vigilan-
cia, que aconseja para que la toma de decisiones 
en las inversiones financieras sea socialmente 
responsable, respondiendo a criterios humanos, 
sociales y ecológicos acordes con la Doctrina So-
cial de la Iglesia.

Premio Expansión-Allfunds 
Mejor Fondo Solidario 2024 

al fondo Santander Responsabilidad Solidario

Por parte de la Fundación Pablo VI, el comité de 
vigilancia está formado por Fernando Fuentes, 
subdirector general; José Ramón Amor Pan. 
Director del Área Académica; Verónica Cuerva 
López. directora del departamento Económico, 
Financiero y de Administración; y Román Pardo 
Manrique. Decano de la Factultad de Teología de 
la UPSA, y profesor del Máster de DSI.

Desde su constitucí́ón, este Fondo ha donado más 
de 25 millones de euros a diversos proyectos so-
ciales, beneficiando a más de 200.000 personas. 
El curso pasado hizo entrega de 720.000 euros 
para proyectos de economía social y de inserción 
sociolaboral a colectivos en riesgo.

La Fundación Pablo VI cuenta con un Comité 
de Vigilancia y Asesoramiento, compuesto 
por expertos en Doctrina Social de la Iglesia, que 

asesora a empresas e instituciones bancarias en 
la toma de decisiones e inversiones socialmente 
responsables.
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Área
Educativa

03
•	 Facultad de Ciencias Políticas y Sociología

•	 Doctrina Social de la Iglesia

•	 Bioética

•	 Habilidades digitales

•	 Escuela de Oposiciones Herrera Oria
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En el curso 2024-25 la Fundación Pablo VI ha consoli-
dado la actividad de la Facultad de Ciencias Políticas y 
Sociología León XIII, que recupera la histórica Facultad 
de Ciencias Sociales y el Instituto Social León XIII. El 
objetivo de esta Facultad, vinculada académicamente 
a la Universidad Pontificia de Salamanca, es promover 
la formación, el análisis y los estudios de la realidad so-
cial, política y cultural española y mundial, desde la óp-
tica de la cultura del encuentro. Este año, además del 
Máster Universitario en Doctrina Social de la Iglesia, 
se ha desarrollado el Máster de Liderazgo Humanista 
para América Latina y el Caribe.

Facultad de Ciencias Políticas 
y Sociología
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El 24 de agosto de 1950 el Instituto So-
cial León XIII fue erigido por la Santa Sede 
como Centro de Estudios Superiores en 
Ciencias Sociales para promover la inves-
tigación y la difusión de la Doctrina Social 
de la Iglesia. El 1 de diciembre de ese mismo año 
se abrió, por primera vez, el proceso de matrícula 
para todos aquellos que quisieran cursar estu-
dios sobre cuestiones sociales. El primer plan de 
estudios preveía dos títulos: el de "Graduado", 
que se obtenía a los dos años de estudio, y el de 
"Diplomado", que se concedía al final de los cua-
tro años, capacitando para desempeñar cátedras 
de Sociología en seminarios, colegios y escuelas 
profesionales, asesorías de obras sindicales y la 
dirección de la acción social católica en el plano 
diocesano. El curso académico 1950-1951 se ini-
ció con una reconocida relación de profesores 
como los Padres Joaquín Azpiazu, Agustín Arre-
dondo y Joaquín García Granda, de la Compañía 
de Jesús; Manuel Fraga Iribarne, catedrático de 
la Facultad de Ciencias Políticas y Económicas 
en la Universidad Central, para la de "Historia 
de las estructuras sociales"; o Emilio Figueroa 
Martínez, catedrático de la Escuela de Comercio 
de Valencia, y profesor de la Escuela de Ciencias 
Políticas y Económicas de la Universidad Central, 
para la de "Principios de teoría económica", entre 
otros.

El 25 de febrero de 1957, por Decreto de la Con-
gregación de Seminarios y Universidades, el 
Instituto Social León XIII es erigido in per-
petuum como persona moral de Derecho 
Pontificio. Y el 15 de agosto de 1964, la misma 
Congregación eleva sus estudios a la cate-
goría de Facultad Universitaria de Cien-
cias Sociales con autonomía plena en cuanto a 
la promoción de estudios y gestión económica, 
vinculada académicamente a la Universi-
dad Pontificia de Salamanca.

Cuatro años después, el 10 de junio de 1968, la 
Fundación Pablo VI sucede como persona 
jurídica al Instituto Social León XIII y en 
1971 el Instituto deriva en la Facultad de Ciencias 

Sociales, cambiando su denominación, en 1975, 
recibiendo por la Santa Sede el nombre de 
Facultad de Ciencias Políticas y Sociología 
León XIII.

Junto a dicha Facultad, a partir de 1990 se eri-
gen otros centros como la Facultad y la Escue-
la Universitaria de Informática, el Centro 
de Estudios Tecnológicos y Sociales y los 
Estudios de Arquitectura, Arquitectura 
Técnica e Ingeniería en Organización In-
dustrial, que se fueron extinguiendo entre 2008 
y 2015. Asimismo, la Fundación Pablo VI alberga 
también el Instituto Superior de Pastoral de 
la Universidad Pontificia de Salamanca.

A partir de 2018 se inició un proceso de renova-
ción de todos los programas formativos en 
ámbitos como bioética, ciencia y salud (a modo 
de ejemplo, cursos en bioética y educación; bioé-
tica y oncología; bioética y discapacidad); tecno-
logía, ecología,  desarrollo y promoción humana; 
diálogo cultural, social, económico y político; li-
derazgo humanista (como los programas de lide-
razgo iberoamericano, entre otros) y economía 
social y digital.

Por acuerdo del Patronato de la Fundación Pa-
blo VI, adoptado en su reunión de 27 de abril de 
2022, se inició un proceso de revitalización de 
la Facultad de Ciencias Políticas y Sociolo-
gía, realizándose los trámites oportunos ante las 
autoridades educativas y el rectorado de la Uni-
versidad Pontificia de Salamanca y la Agencia de 
Calidad de Castilla y León, con el fin de dar cum-
plimiento al mandato del Patronato. 

En esta Facultad se ha readscrito el Máster 
universitario de Doctrina Social de la Igle-
sia, un título oficial con tres décadas de vigencia, 
junto con otros programas y estudios vinculados 
con el liderazgo, la gobernanza, la sociedad digi-
tal o la transformación del trabajo, entre otros. 
Este curso 2024-2025 se ha llevado a cabo la I 
edición del Máster de Liderazgo Humanis-
ta para América Latina y el Caribe.

ÁREA EDUCATIVA

FUNDACIÓN PABLO VI

Paseo de Juan XXIII, nº. 3
28040 Madrid

www.fpablovi.org

Facultad de Ciencias Políticas
y Sociología León XIII
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Máster de Formación Permanente
en Liderazgo Humanista

para América Latina y el Caribe

Este curso se ha celebrado la primera edición de 
este título propio de la Fundación Pablo VI y la 
Universidad Pontificia de Salamanca, en el marco 
de la Facultad de Ciencias Políticas y Sociología. 

Con él se ha tratado de responder, a través de los 
múltiples temas abordados, a la necesidad de en-
contrar liderazgos éticos e instituciones sólidas 
capaces de gobernar la creciente complejidad 
de nuestras sociedades. Este Máster de For-
mación Permanente, inspirado en las edi-
ciones anteriores de los programas de li-
derazgo iberoamericano ha buscado, además 
de formar nuevos líderes para América Latina y 
el Caribe, tejer redes de colaboración a ambos la-
dos del Atlántico.

Nuestros alumnos, procedentes de Argentina, 
Ecuador, México, Perú, Cuba, Bolivia y Co-
lombia y con perfiles profesionales tan diversos 
como abogados, políticos o expertos en relacio-
nes internacionales, se han formado en materias 
como el liderazgo humanista; globalización 
e instituciones internacionales; liderazgo 

social; digitalización y tranformación del 
trabajo; y claves económicas y jurídicas del 
liderazgo ético y management.

En formato online se ha completado con una es-
tancia de dos semanas en España para defender 
sus TFM y ampliar esta formación integral con la 
visita a instituciones públicas y privadas 
y el encuentro con personalidades de alto 
nivel, en el Congreso de los Diputados, el 
Consejo de Estado, el grupo Ábside, o Ma-
pfre, donde fueron recibidos respectivamente 
por su CEO, Javier Visiers; y su presidente, Anto-
nio Huertas. También tuvieron un encuentro con 
el Arzobispo de Madrid, Cardenal José Cobo; 
y contaron con las inspiradoras experiencias de 
la fiscal Avelina Alía; y la directora general de 
Investigación e Innovación científica de la Con-
sejer´´ia de Sanidad de la Comunidad Valenciana, 
Mariola Penadés. Un Máster que se fundamen-
ta en tres pilares: formación intelectual só-
lida, acompañamiento y experiencia social 
y cultural vivida en comunidad.

Online 100%
Alumnos

Latam

7
países

60
créditos

Primera 
Edición

16 -Sep
2024 24 Jul

2025

Visita a Mapfre de la I Promoción del Máster

84.500 €AL ESTUDIO
OFRECIDAS POR ESTE PROGRAMA

BECAS Y  AYUDAS
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V Programa de Liderazgo 
Fundaciones Conexus - Pablo VI

07-18 Oct
2024

Del 7 al 18 de octubre de 2024 se celebró la V edi-
ción del programa de liderazgo que organizan con-
juntamente la Fundación Pablo VI y la Fundación 
Conexus Madrid-Comunidad Valenciana. 

El programa tiene por objetivo reflexionar sobre 
los desafíos científicos, tecnológicos, medioam-
bientales, económicos, políticos y culturales que 
existen en la actualidad desde una perspectiva hu-
manista y ética, como viene haciéndolo desde su 
primera edición, en el año 2019.

Diez jóvenes profesionales, becados por ambas 
instituciones, tuvieron la oportunidad de participar 
en este programa de formación muy práctico y ex-
periencial impartido por distintas personalidades 
del ámbito de la política, del derecho, de la ciencia 
y los medios de comunicación, y de visitar numero-
sas instituciones públicas y privadas.

El acto inaugural tuvo lugar el día 7 de octubre con 
la presencia de Manuel Broseta, presidente del 
patronato de la Fundación Conexus; y de Jesús 
Avezuela, director general de la Fundación Pablo 
VI. Ese día los 10 jóvenes realizaron su primera visi-
ta institucional al Congreso de los Diputados, don-
de tuvieron un encuentro con una de las vicepresi-
dentas de la mesa, Marta González Vázquez. 

La segunda jornada estuvo centrada en los desa-
fíos del vertiginoso desarrollo de la Inteligencia 
Artificial y la revolución digital que conlleva. José 

Luis Calvo, cofundador de Diverger, empresa de-
dicada a la Inteligencia Artificial generativa, im-
partió la primera sesión en la que habló del cambio 
revolucionario que supone una tecnología que per-
mite, por primera vez, automatizar aquellas tareas 
para las que necesitamos pensar. Y eso significa 
que la sustitución de los puestos de trabajo más 
cualificados por máquinas podría ser una realidad 
dentro de muy poco tiempo. Juan Ignacio Rou-
yet, presidente de We The Humans Think Tank y 
director académico de la Universidad Internacional 
de La Rioja, trató, por su parte, de buscar el equili-
bro entre las dos visiones que se dan hoy en día de 
la IA: la que le otorga un poder y autonomía fuerte y 
la que defiende que esta tecnología sólo sigue unas 
normas dadas por las personas. Rafael Rubio, ca-
tedrático de Derecho Constitucional en la UCM, 
terminó esta jornada con un análisis sobre los peli-
gros que la IA entraña para las democracias. 

La comunicación no verbal y la conciencia social 
fueron los temas protagonistas de la tercera jor-
nada, con las clases prácticas de la periodista y 
especialista en coaching e inteligencia emocional, 
Susana Fuster; y la ponencia del exsecretario ge-
neral de la UGT, Cándido Méndez. 

La intervención de Pedro Linares Llamas, direc-
tor de la Cátedra BP de Energía y Sostenibilidad en 
la Universidad de Comillas ICAI, abordó la transi-
ción energética y los retos de su implantación en 
España. Para finalizar la cuarta jornada, los jóvenes 

En la página web de la Fundación Pablo VI
se encuentra toda la información
sobre las bases del programa,
las crónicas diarias y los perfiles de los becados
de esta quinta edición
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acudieron a la octava sesión del Seminario de Euro-
pa, en el marco de las actividades de la Fundación 
Pablo VI, con las ponencias de Alberto Priego 
Moreno, especializado en Derecho Público en la 
Universidad Pontificia de Comillas; y el comenta-
rio de Rubén García Servert, teniente general y 
asesor militar de Indra.  Para cerrar la semana, los 
jóvenes visitaron la Fundación A LA PAR y co-
nocieron el trabajo de acompañamiento, forma-
ción y promoción que hacen a las personas con 
discapacidad intelectual. 

La segunda mitad del programa comenzó con el 
taller sobre liderazgo de Inmaculada González 
Armero, promotora y directora de Systemicall; 
y la jornada sobre ciberseguridad impartida por 
José Rosell, socio director de S2 Grupo. El sépti-
mo día estuvo dedicado a la economía y la salud, 
con las ponencias de Ángel Alberich-Bayarri, 
CEO de Quibim; y Raúl Flores, secretario técni-
co de la Fundación FOESSA. 

Susana FusterPedro LinaresCándido Méndez

Juan Ignacio Rouyet

Rafael Rubio Visita a la Fundación A LA PAR

La movilidad, la democracia y los cuidados tam-
bién estuvieron presentes en el programa de 
formación, con las intervenciones de Juan Fer-
nando Acebrón, director de Relaciones Insti-
tucionales y Gubernamentales de Ford España; 
el economista y ex ministro de Administraciones 
Públicas, Jordi Sevilla; y el director académico 
de la Fundación Pablo VI, José Ramón Amor 
Pan.

La penúltima sesión del curso estuvo dedicada, 
en gran parte, a reflexionar sobre cómo aplicar la 
ética en las inversiones financieras. Alejandro 
Varela y Elena Rico, del banco de inversión Ren-
ta4, hablaron a los jóvenes becados de las claves 
de la economía global; y David Zaragoza, COO 
de Experticket, se centró en el emprendimiento 
responsable. Por la tarde, los jóvenes tuvieron la 
oportunidad de visitar la compañía tecnológica 
INELCOM.

Con la entrega de diplomas y la sesión final de 
Elena Herrero-Beaumont, se clausuró el cur-
so. Los medios de comunicación y su gobernanza, 
y la confianza que hacia ellos tienen los ciudada-

José Luis Calvo

Ángel Alberich-BayarriH. Herrero-Beaumont

Juan Fernando Acebrón

José Rosell Inmaculada González

Raúl Flores

Jordi Sevilla

nos fue el tema de la última ponencia, impartida 
por la directora de Ethosfera y del Observatorio 
de Medios. 

Las palabras de Jesús Avezuela, director ge-
neral de la Fundación Pablo VI, y de Pilar Caro, 
directora de la Fundación Conexus Madrid-Co-
munidad Valenciana, pusieron punto y final a un 
programa que, cada año, busca fortalecer 
en jóvenes con talento la inquietud por 
transformar la realidad desde un liderazgo 
humanista. 
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VI Programa de Liderazgo 
Fundaciones Conexus - Pablo VI

16-27 Jun
2025

Este curso 2024-2025 hemos celebrado una edi-
ción más, la VI, del programa de liderazgo de la Fun-
dación Pablo VI y la Fundación Conexus-Madrid 
Comunidad Valencia, en concreto del 16 al 25 de 
junio de 2025. Entre el elenco de profesores hemos 
contado con Elena Herrero-Beaumont, direc-
tora del Observatorio de Medios; Rafael Rubio, 
catedrático de Derecho Constitucional; Natalia 
Peiro, secretaria general de Cáritas; Cándido 
Méndez, ex secretario general de UGT; Susana 
Fuster, experta en comunicación verbal y no ver-
bal; Luis López Tamames, exsecretario del Con-
sejo de innovación y Buen Gobierno, etc. Los parti-
cipantes, jóvenes profesionales valencianos, están 
formados en derecho, en ingenierías, en adminis-
tración y dirección de empresa, en inteligencia ar-
tificial y negocios. Gracias a una beca, han tenido la 
oportunidad de residir y formarse en un liderazgo 
humanista durante dos semanas, en la Fundación 
Pablo VI. 

El programa busca responder a los grandes retos 
poniendo a la persona en el centro. Así, la sesión 
inaugural contó con la presencia de Jesús Ave-
zuela, director general de la Fundación Pablo VI; y 
Enrique Sánchez de León, nuevo director de la 
Fundación Conexus Madrid-Comunidad Valencia-
na, que dieron la bienvenida a los alumnos e incidie-
ron en la idea del esfuerzo que supone ser un buen 
líder. “El liderazgo no se improvisa, exige sufrimien-
to y tiempo para conocerse”, reflexionaba Enrique 

Sánchez de León. Jesús Avezuela señaló los cuatro 
pilares del programa que inicia esta nueva edición: 
vocación, finalidad, liderazgo y cultura del encuen-
tro.

La empresaria María Lladró se encargó de im-
partir la primera ponencia cuyo discurso apuntó a 
la necesidad de convertir los valores en acciones: 
“Todo comportamiento viene motivado por unas 
creencias y unos valores que no se ven, pero son los 
que mueven a cada líder”.  Segismundo Álvarez, 
notario y presidente de la Fundación Hay Derecho 
orientó su disertación hacia la importancia de cui-
dar y proteger las instituciones que son la base del 
Estado de derecho, especialmente en un momento 
de banalización de la política y de intentos de intro-
misión del poder ejecutivo en el resto de los pode-
res. 

Otra de las cuestiones muy tratadas en el progra-
ma ha sido los desafíos de la revolución digital y los 
retos que plantean los cambios tecnológicos de la 
Inteligencia Artificial en distintos ámbitos como el 
social, el ético o el político y las consecuencias que 
pueden tener estos cambios a medio y largo plazo. 
José Luis Calvo, ingeniero, y cofundador de Di-
verger, reflexionó sobre los límites éticos de esta 
revolución; y Juan Ignacio Rouyet, doctor en 
informática, abundó en la importancia de una éti-
ca en la aplicación de la IA para evitar sesgos, ma-
nipulaciones, distorsiones de la realidad y ataques 
a la verdad y a la libertad de los individuos. José 
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Rosell, socio director de S2 Grupo, habló de ciber-
seguridad y de los peligros que entrañan las nuevas 
tecnologías. Y Ángel Alberich-Bayarri, CEO de 
Quibim, expuso las aplicaciones de la IA en la me-
jora del diagnóstico y en la detección temprana del 
cáncer con más exactitud, en ocasiones, que la de 
un médico. Desde una perspectiva política, Rafael 
Rubio, catedrático de Derecho Constitucional en 
la Universidad Complutense de Madrid, se centró 
en la posibilidad de que la IA pueda acabar con la 
democracia tal y como la conocemos ahora. 

Con relación a los desafíos de sostenibilidad y mo-
vilidad en el futuro, los ponentes trataron la cues-
tión de la sostenibilidad energética, los retos de 
la nueva movilidad y el cuidado de la casa común. 
En concreto José Carlos Romero, del Instituto 
de Investigación Tecnológica de la Universidad 
Pontificia Comillas, se refirió a cómo las emisiones 
cruzan los límites del calentamiento global, lo que 
hace necesario una transición equilibrada. Juan 
Fernando Acebrón, director de relaciones insti-
tucionales y gubernamentales de Ford España, tra-
tó las principales variables que están influyendo en 
la industria del automóvil y la movilidad del futuro.  
José Ramón Amor Pan, director del Observa-
torio de Bioética y Ciencia de la Fundación Pablo 
VI, impartió la última clase de esta jornada sobre 
el cuidado de la casa común, en la que abogó por 
situar la noción de cuidado como un valor político 
que se introduzca en los sistemas y que acabe tra-
duciéndose en decisiones para el bien común.

En lo atinente al bien común y al liderazgo sistémi-
co, Inmaculada González Armero, fundadora y 
directora de Systemicall, impartió un taller práctico 
que dio a los jóvenes la oportunidad de reflexionar 
sobre aquello que cada uno desea mejorar como 
líder dentro de la organización a la que pertenece. 
Mathias Nebel, de la Universidad Francisco Vi-
toria, explicó cuál es el enfoque  para construir una 
teoría del Bien Común. Y con relación al empren-
dimiento, David Zaragoza, COO de Experticket, 
aludió en su ponencia al cálculo de los riesgos y a 
cómo manejar las relaciones humanas dentro del 
ámbito profesional. 

Una buena parte de la formación también se ha lle-
vado a cabo en instituciones como la Fundación 
A LA PAR. La formación, el empleo, el apoyo psi-
cosocial y el ocio y vida independiente son las cua-

tro áreas en las que A LA PAR interviene.  Otra de 
las instituciones cuya visita es obligada es el Con-
greso de los Diputados. En esta ocasión, han 
sido recibidos por Alberto Fabra, diputado por 
Castellón. 

En el programa se han tratado otras materias como 
la comunicación no verbal, liderada por Susana 
Fuster, periodista y especialista en coaching e in-
teligencia emocional; o las nuevas dimensiones de 
la pobreza y de cómo responder a ellas desde las 
organizaciones para el desarrollo, ponencia que fue 
impartida por Natalia Peiro, secretaria general de 
Cáritas.

Desde el punto de vista de las relaciones laborales, 
gestión de las corporaciones y modelos de desa-
rrollo y bienestar, han participado en el programa 
como ponentes Cándido Méndez, ex secretario 
general de UGT; Luis López Tamames, experto 
en innovación y buen gobierno; y Carmen Valor, 
profesora de la Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales (ICADE), en la Universidad Pontifi-
cia Comillas.

La última ponencia corrió a cargo de Elena He-
rrero-Beaumont, periodista, abogada y cofun-
dadora y directora de Ethosfera, un think tank que 
promueve la ética para combatir los riesgos a la de-
mocracia liberal en la era digital, además del Obser-
vatorio de Medios. Durante su exposición, abordó, 
entre otras cuestiones, la necesidad de una buena 
gobernanza de los medios para una sana democra-
cia. Algo que pasa por identificar, entre otras cosas, 
los motivos por los que los ciudadanos han dejado 
de consumir información seria y creíble frente a los 
bulos y la desinformación. 

La clausura del curso puso de nuevo de manifiesto 
la importancia de transmitir un liderazgo hu-
manista transformador, desde una reflexión 
interior y una convicción moral de servir, y no 
tanto de controlar o dominar en cuanto que tiene 
la habilidad de guiar de forma organizada y en la 
misma dirección, de transmitir esperanza. Es un li-
derazgo "que cambia la mirada" y que da amplitud 
sobre la forma de observar, analizar y aportar a los 
cambios que necesitamos, en el ámbito económico, 
político, social, cultural o ambiental, desde la cohe-
rencia con los principios y valores.

Juan Fernando Acebrón

Inmaculada
González ArmeroNatalia Peiro

Visita al Congreso de los Diputados con Alberto Fabra
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Máster Universitario
en Doctrina Social de la Iglesia

Online 54%
Alumnos

Latam

12
asignaturas

60
créditos

Experiencia 

30 años 

16 -Sep
2024 27Jun

2025

La Doctrina Social de la Iglesia ofrece una serie de 
claves para abordar los grandes retos de un mun-
do en cambio permanente. Desde León XIII has-
ta León XIV, este compendio doctrinal va adap-
tándose a las nuevas realidades, convirtiendo su 
lectura y estudio profundo en una exigencia fun-
damental para acompañar desde la Iglesia estas 
transformaciones disruptivas.

El Máster Oficial en Doctrina Social de la Iglesia, 
fruto de la colaboración entre la UPSA y la Fun-
dación Pablo VI, promueve el interés por el 
estudio de la dimensión socio-comunitaria 
de la Iglesia, su incardinación en el seno de 
las sociedades contemporáneas, el modo 
cómo se han ido configurando y expresan-
do las relaciones entre la Iglesia y la socie-
dad, y el lugar del pensamiento social de la 
Iglesia en el desarrollo histórico y cultural 
de las sociedades. 

En esta nueva edición como Máster Oficial reco-
nocido por el Estado Español y la Administración 
Pública Educativa, cuenta con una importante 
proyección internacional, especialmente en Ibe-
roamérica, de donde proceden la mitad de los 

alumnos. Est´´a ordenado en cinco grandes ma-
terias, divididas en doce asignaturas: antropo-
logía, ciencias humanas y sociales, magis-
terio social y político de la Iglesia católica, 
epistemología de la Doctrina Social de la 
Iglesia y pastoral de la justicia y la caridad, 
además de un trabajo fin de máster.

Entre el elenco de profesores se ha contado 
con teólogos, sociólogos, filósofos, doctores en 
ciencias morales y políticas, en comunicación, 
bioética, etc: Óscar Sánchez Alonso, Miguel 
Anxo Pena, Román Ángel Pardo, Ana Rodrí-
guez Laiz, Roberto Noriega, Francisco José 
Andrades, José Andrés Fernández Farto, 
Ignacio María Fernández, Gonzalo Tejerina 
Arias, Fernando González Alonso, Sebas-
tián Mora Rosado, Fabio Scalese, y José Ra-
món Amor Pan. 

La metodología de enseñanza del máster es on-
line, con tutorías a distancia, lo que flexibiliza la 
formación y da la oportunidad de participar al 
alumnado de América Latina. Como máster uni-
versitario, el título está acreditado por la Agencia 
de Calidad y habilita para acceder al doctorado.
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Del Máster destacaría el currículum 
impresionante de los profesores,
su cercanía con los alumnos y el poder 
profundizar en múltiples aspectos
de la Doctrina Social de la Iglesia
para aplicarla en mi día a día

“

Borja Rodríguez Zamarreño
Principal Manager en BBVA
y alumno del Máster Universitario en DSI 2024/2025

+ 14.000 €AL ESTUDIO
DEL MASTER UNIVERSITARIO EN DSI

BECAS Y  AYUDAS
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Cátedra de Estudios Europeos
Camino de Santiago

El 21 de noviembre de 2023 nació la Cátedra de 
Estudios Europeos Camino de Santiago, un pro-
yecto que ponen en marcha la Fundación Pablo 
VI y el Arzobispado de Santiago de Composte-
la, con el objetivo de promover acciones en 
el ámbito formativo y de generación de 
pensamiento para poner en valor el papel 
decisivo que el Camino de Santiago ha teni-
do en la vertebración de Europa, en la con-
figuración de su identidad, y el que sigue 
teniendo como promotor de la cultura del 
encuentro.

Así lo explicó el arzobispo de Santiago de Com-
postela, Mons. Francisco José Prieto Fernán-
dez, durante la firma del convenio de colabora-
ción que da origen a la Cátedra: "Decir Camino de 
Santiago es descubrir las raíces de lo que somos 
para que también tengamos muy claro cuáles 
son los caminos que tenemos que recorrer. El Ca-
mino de Santiago le recuerda a Europa quién es y 
de dónde viene y lo que tiene que seguir signifi-
cando en este momento, no como una añoranza 
de lo que fue o buscando espacios de poder, sino 
como quien tiene un tiempo nuevo entre las ma-

Cátedra que tiene por objetivo poner en valor
el papel  decisivo que el Camino de Santiago ha tenido y 

sigue teniendo hoy en la vertebración de Europa,
en la configuración de su identidad

y en la promoción de la cultura del encuentro
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nos, una nueva sociedad multipolar, en el que hay 
que seguir edificando".

La Cátedra nació en el marco de la Facultad de 
Ciencias Políticas y Sociología de la Fundación 
Pablo VI y la Universidad Pontificia de Salamanca. 

A lo largo de este año se han realizado una se-
rie de acciones en el ámbito español y europeo, 
para darla a conocer y reflexionar sobre cómo 
responder a los retos económicos, sociales, 
tecnológicos y políticos desde los valores y 
la identidad europeas, que hunden sus raí-
ces en este camino físico y espiritual.

Entre las actividades está la participación en el 
Seminario de Ecología Integral, organizado por la 
Fundación Pablo VI, el Departamento de Ecología 
Integral de la Conferencia Episcopal Española y 
Enlázate por la Justicia; el lanzamiento del pre-
mio de Estudios Europeos Camino de Santiago 
para los mejores TFGs y TFMs; y la participación 
en la Jornada L'Europa che guarda al mondo. Más 
información en páginas 182 y 183.
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Cátedra de Estudios Europeos Camino de Santiago

Premio de Estudios Europeos Camino de Santiago
para el mejor trabajo de fin de grado y trabajo de fin de máster
2024 - 2025

Jornada L’Europa che guarda al mondo
16 septiembre 2025

La Fundación Pablo VI ha lanzado este curso la I 
edición del premio de la Cátedra de Estudios Eu-
ropeos Camino de Santiago. Un galardón que se 
otorga en las categorías de Trabajo Fin de Gra-
do (TFG) y Trabajo Fin de Máster (TFM), con el 
que se busca distinguir aquellos estudios 
universitarios que analicen la contribución 
histórica y actual del Camino de Santiago 
en la vida política, social y cultural de Euro-
pa, como eje vertebrador de la cultura del 
encuentro y la amistad social. 

Convocados por la Fundación De Gasperi, la 
Fundación Konrad Adenauer, la Fundación 
Robert Schuman y la Universidad LUMSA, 
bajo la presidencia de Mons. Vincenzo Paglia, 
cerca de 70 intelectuales y políticos euro-
peos se reunieron el 16 de septiembre de 2025 
en Roma para debatir sobre L’Europa che guarda 
al mondo. Por parte de la Fundación Pablo VI par-
ticipó su director académico, el profesor José 
Ramón Amor Pan.

En una época marcada por la desintegración 
cultural, la crisis de las democracias liberales, la 
emergencia climática y el paradigma tecnocráti-
co, Europa se presenta como un continente can-
sado y en apuros, incapaz de recuperar su impul-
so idealista. 

La convocatoria se ha abierto a estudiantes de 
todas las universidades españolas matriculados 
en el curso académico 2024/2025 y ha estableci-
do un premio de hasta 1.000 euros para los traba-
jos ganadores, así como un diploma acreditativo 
en cada categoría. El jurado, presidido por el De-
cano de la Facultad de Ciencias Políticas y Socio-
logía de la Fundación Pablo VI, está compuesto 
por expertos interdisciplinares vinculados a la 
Cátedra.

En este escenario, el cristianismo europeo se en-
cuentra cada vez más alejado del corazón de la 
cultura y la vida cotidiana.

La idea que atravesó todas las intervenciones 
fue la de un kairós, un momento favorable pero 
también decisivo, en el que debemos tener la 
valentía de generar pensamiento, promo-
ver nuevos lenguajes y tender puentes. Se 
propuso para ello un modelo de sinodalidad 
eclesial, civil, político y cultural. Un mode-
lo que valore la pluralidad de voces y promueva 
una escucha profunda de las transformaciones 
en curso. Solo así Europa podrá redescubrirse a 
sí misma.

La Fundación Pablo VI, a través de la Cátedra 
de Estudios Europeos Camino de Santiago, ha 
organizado este curso, junto a la Comisión de 
Ecología Integral de la Conferencia Episcopal 
Española y Enlázate por la Justicia, el semina-
rio de Ecología Integral El Camino de Santia-
go: un itinerario cultural, natural y espiri-
tual para la construcción de la identidad 
europea.

En él se ha abordado, entre otras muchas 
cuestiones, el papel del Camino de Santia-
go, a lo largo de la historia, en la confor-
mación de la Europa actual, que tiene en 
sus pilares el encuentro y los valores del 
humanismo cristiano. 

Durante siglos, la ruta hacia el Apóstol ha sido 
una vía de conexión entre personas, culturas, 
lenguas y tradiciones, que ha ido configurando, 
en torno a ella, un proyecto espiritual, cultural, 
social, ecológico, económico y político. Hoy, en 
un momento de cuestionamiento del multila-
teralismo y de la identidad europea; y en medio 
de una crisis global ecológica, social, económi-
ca y geopolítica, es oportuno y necesario recu-
perar la vigencia de esos valores que, como dijo 
el director académico de la Fundación Pablo VI, 
José Ramón Amor Pan, durante la celebra-
ción del Seminario, hablan de un desarrollo in-
tegral que va más allá del bienestar económico: 
es la promoción de todos los hombres, el diá-
logo, el cuidado y el establecimiento de lazos 
comunitarios entre los pueblos. 

Por eso, en un contexto de invidualismo, im-
pulsar el valor del Camino de Santiago 
desde la ecología integral es una oportu-
nidad para revitalizar el concepto de co-
munidad y fraternidad, hoy amenazados 
por una sociedad excesivamente indivi-
dualista.

Participación en el 
Seminario de Ecología Integral

Organizado
por la Fundación Pablo VI, 
la Conferencia Episcopal Española
y Enlázate por la Justicia 

Sep Sep
2025 202522 29/
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El premio Global Ethics & Trust in Finance for a 
Sustainable Future es una iniciativa del Obser-
vatoire de la Finance (Geneva, Suiza), liderado 
por el Prof. Paul Dembinski. Promueve nuevas 
formas de pensar sobre los grandes desafíos que 
enfrentan la economía y las finanzas globales. Se 
otorga cada dos años desde 2006. El director aca-
démico de nuestra Fundación, José Ramón Amor, 
fue invitado a formar parte del jurado del Capítu-
lo Iberoamericano del premio, creado en el 2024 
y que está coordinado por la Universidad 
Popular Autónoma del Estado de Puebla 
(UPAEP). El premio de este Capítulo se entregó el 
jueves 8 de mayo de 2025.

Las finanzas pueden ser una fuerza positiva para 
el bien común, pero también pueden ser un ele-
mento para lo contrario (el papa Francisco llegó a 
decir que existe una economía que mata, excluye 
y contamina). Se hace necesario, por ello, promo-
ver un enfoque más ético y sostenible para 
la toma de decisiones financieras, que tenga 
en cuenta no solo los beneficios a corto plazo, 
sino también las implicaciones a largo plazo para 
la estabilidad económica y el bienestar social. A 
este premio pueden concurrir los jóvenes 
profesionales menores de 35 años.

Colaboración con la UPAEP
(Universidad Popular Autónoma del Estado de Puebla, México)

Fundación Pablo VI: miembro del jurado
Premios Global Ethics & Trust in Finance
for a Sustainable Future
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III Curso 
Experto en Coordinación de equipos26 Sep

2025

Escuela de 

Formación de Cáritas

El 22 de enero de 2025 inauguramos una nueva 
edición del Curso de Experto en Coordinación de 
Equipos. Este curso es un título propio de la 
Universidad Pontificia de Salamanca, di-
señado y desarrollado conjuntamente por 
Cáritas Española y la Fundación Pablo VI.

Esta acción formativa está dirigida a capacitar 
a las personas que participan en el ejercicio 
de su rol en la Cáritas Diocesana. Se trata de 
coordinadores y responsables de equipo que sus-
tentan a la organización desde su conocimiento 
y cercanía a la realidad y que "influyen" en la di-
rección para la toma de decisiones y para generar 
"cultura" en Cáritas.

El curso está compuesto de 28 ECTS distribui-
dos en 6 módulos que se desarrollan a lo largo de 
todo el año 2025. Un total de 120 horas incluidas 
las tareas específicas de cada módulo, así como 
la elaboración de un prácticum sobre su rol en el 
funcionamiento organizativo de su Cáritas dio-
cesana y un trabajo de fin de curso.

Con esta formación, Cáritas consolida su apuesta 
por la formación permanente, con el fin de avan-
zar en la conciencia de ser motor de cambio en 
la organización hacia una mayor coherencia en-
tre el ser y el hacer; además de crear espacios de 
encuentro, de intercambio de experiencias y de 
apoyo mutuo que creen comunidad y refuercen 
el compromiso con la labor social de la Iglesia.
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Red de Liderazgo Iberoamericano 
para el Desarrollo

La Fundación Pablo VI, junto a los alumni del Programa 
de Liderazgo Iberoamericano, promueve una Red que 
impulsa un liderazgo humanista para el desarrollo de los 
pueblos

•	 Promoción y participación en el Máster de Liderazgo Permanente para 
América Latina y el Caribe

•	 Impulso de los aprendizajes y experiencias obtenidas durante su partipación 
en los programas de liderazgo en sus entornos profesionales y ámbitos 
intitucionales  

Cada nueva edición que finaliza incorpora a los 
nuevos jóvenes a esta Red, cuyos miembros con-
tribuyen, no solo a generar incidencia en sus en-
tornos, sino a mejorar y reforzar la imagen del 
programa dentro y fuera de sus países.  

Actividades

Identidad iberoamericana
Liderazgo
Humanismo
Innovación

La Red se asienta sobre cuatro pilares: 

FUNDAMENTALES
PILARES

1
2
3
4

Esta Red de Liderazgo Iberoamericano para el De-
sarrollo sigue colaborando con la Fundación Pa-
blo VI con formación, sensibilización y reflexión.

La Red de Liderazgo Iberoamericano 
para el Desarrollo (conocida por su 
acrónimo como RELID) nació por inicia-
tiva del primer grupo de participantes 
en el programa de Liderazgo Iberoame-
ricano de la Fundación Pablo VI, con el 
objetivo de continuar trabajando 
en la línea de un liderazgo huma-
nista e impulsar desde ahí un cam-
bio de sus realidades, sobre cuatro 
pilares fundamentales: identidad ibe-
roamericana, liderazgo, humanis-
mo e innovación. 

A esta Red se han ido incorporando los 
alumnos de las ediciones siguientes 
del citado programa de estudios. Algu-
nos de ellos han querido ampliar esta 
formación en el Máster de Liderazgo 
Humanista para América Latina y el Ca-
ribe, un título propio de la Facultad de 
Ciencias Políticas y Sociología León XIII, 
que busca, desde el rigor académico, li-
derazgos éticos e instituciones sólidas 
para gobernar, desde el bien común, la 
creciente complejidad de nuestras so-
ciedades. 
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La Fundación Pablo VI es, desde sus orígenes como he-
redera del Instituto Social León XIII, además de una 
entidad académica, un centro documental para la in-
vestigación y el estudio de la DSI. Desde la encíclica 
Rerum novarum de León XIII hasta León XIV, el magis-
terio social de la Iglesia se ha ido actualizando a lo lar-
go de los años para iluminar la acción política, social y 
económica, dejando claro que si el progreso agrava las 
desigualdades y los conflictos o atenta contra la dig-
nidad de la persona, no puede considerarse verdadero 
progreso. En este sentido, promovemos encuentros, 
actividades de formación y divulgación con las que 
interpretar las distintas realidades, con la finalidad 
de formar la conciencia social y orientar la conducta 
de las personas; estimular la acción por la justicia y el 
compromiso preferente por los pobres; y acompañar 
a la persona en cada época en la búsqueda de razones 
para la esperanza.
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Doctrina Social de la Iglesia
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XXX Curso
en Doctrina Social de la Iglesia

La vivienda no es solo un techo o el lugar donde 
transcurre la vida. Es el entorno en el que se de-
sarrolla la persona y se forma el individuo, donde 
se forjan los vínculos familiares y relacionales; un 
espacio de creación, de aprendizaje y de convi-
vencia; un reflejo de la identidad de la persona.

La Constitución consagra este derecho en su ar-
tículo 47 cuando dice que "todos los españoles 
tienen derecho a disfrutar de una vivienda digna 
y adecuada y que los poderes públicos promo-
verán las condiciones necesarias y establecerán 
las normas pertinentes para hacer efectivo este 
derecho, regulando la utilización del suelo de 
acuerdo con el interés general para impedir la es-
peculación".

Sin embargo, la realidad que se vive hoy con la 
vivienda en España no parece garantizar este de-
recho. Pagarla se lleva más del 30 % de la renta, lo 
que implica menos recursos para la educación, el 
desarrollo como personas y como familia, el ocio 
o, incluso, el alimento. Y, en los casos más extre-
mos, como adelanta el informe FOESSA, el pago 

0201- Julio
2025

de las mensualidades y los suministros deja a las 
familias con todos los ingresos a cero el día 2 de 
cada mes. Una situación que ya se ha llegado ca-
lificar como "emergencia social".

Este año el curso de Doctrina Social de la Iglesia 
ha abordado este asunto los días 1 y 2 de julio, con 
la participación de expertos de diferentes disci-
plinas y enfoques: Helena Beúnza, ex secreta-
ria general de Vivienda y presidenta de ASVAL, 
abordó los retos éticos, políticos y económicos. 
Mª de los Llanos Castellanos Garijo, sub-
secretaria del Ministerio de Vivienda y Agenda 
Urbana, presentó propuestas sobre políticas fis-
cales, sociales e iniciativa privada en el ejercicio 
del derecho a la vivienda, junto a responsables de 
de la promoción y construcción. Para conocer su 
impacto en la desigualdad social, se contó con la 
intervención de Raúl Flores Martos, secretario 
técnico de la Fundación FOESSA. 

Además, se conocieron experiencias de acomp-
ñamiento a personas vulnerables o con dificulta-
des de acceso. 

“ La Doctrina Social de la Iglesia 
aporta criterios y herramientas
para evaluar la falta de un techo digno
Fernando Fuentes
Director de la Comisión Episcopal para la Pastoral Social
y Promoción Humana de la CEE

“ Garantizar el acceso a una vivienda 
digna no es una opción ideológica, 
sino un deber moral que exige una 

respuesta ética, política y económica
Helena Beunza

Presidenta de ASVAL

“ La Sagrada Escritura
recoge, en sus textos,

la importancia de la
vivienda como bien 

sagrado 
Mª Elisa Estévez

Doctora en Teología
por la Universidad de Deusto

La crisis de la vivienda. Análisis y propuestas 
desde la Doctrina Social de la Iglesia

Organizado por la Comisión Episcopal para la Pastoral 
Social y Promoción Humana de la Conferencia Episcopal 
Española y la Facultad de Ciencias Políticas y Sociología
de la Fundación Pablo VI - UPSA
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XXX Curso en Doctrina Social de la Iglesia

Primera jornada | 1 de julio de 2025

La primera jornada de este curso arrancó con una 
ponencia de la exsecretaria de Estado de Vivien-
da, Helena Beúnza, presidenta de ASVAL, la 
entidad que aglutina a los propietarios de la vi-
vienda en alquiler. Su intervención partió de unas 
breves pero contundentes cifras que permiten 
dibujar un "problema estructural" que se arrastra 
desde hace décadas: familias que destinan casi el 
100% de sus ingresos a los alquileres; viviendas 
sobreocupadas; pobreza energética -que sufren 
un 13% de los hogares-; un parque muy deteriora-
do -hasta 9,5 millones necesitan rehabilitación-; 
o falta de condiciones dignas para el desarrollo 
educativo y vital de los menores -15,4% de niños 
viven en exclusión severa a la pobreza energéti-
ca-. Esto hace concluir que la vivienda "es uno de 
los principales factores de desigualdad de nues-
tra sociedad", que precisa de soluciones éticas, 
políticas y económicas; y que exige liderazgos y 
visión estructural y no cortoplacismo e inseguri-
dad jurídica. 

No solo la legislación y el magisterio de la Doctri-
na Social de la Iglesia consagra en sus textos este 
derecho. También en la Biblia, desde los primeros 

libros del Antiguo Testamento hasta las lecturas 
del Evangelio, se habla de la casa y el hogar como 
un bien sagrado, como explicó la profesora Mª 
Elisa Estévez. En una mesa conformada por el 
sector público y el privado, se trataron de buscar 
salidas a esta crisis, condicionada, en gran parte, 
por la parálisis institucional. Así lo constataron 
Mª de los Llanos Castellanos, subsecretaria 
del Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana; Mi-
guel Oñate, vicepresidente de Testa Homes; y 
Carolina Roca, presidenta de ASPRIMA, la Aso-
ciación de Promotores Inmobiliarios de Madrid, 
al poner de manifiesto la falta de flexibilidad en 
la coordinación entre estas administraciones y 
la incapacidad para llegar a acuerdos en asuntos 
que son de Estado. Algo que, para Julio Martí-
nez, doctor en Teología por la Universidad Pon-
tificia Comillas, lleva también a alzar la voz por 
parte de la Iglesia. "Denunciar eso no es meterse 
en política, sino emitir un juicio moral sobre una 
cuestión de bien común. Porque lo que está de-
teriorado es fundamentalmente el núcleo demo-
crático. Y así no hay manera de ponerse de acuer-
do sobre ningún tema".

Mesa redonda Seguridad jurídica y fin al bloqueo institucional: el sector privado y público
buscan salida a la crisis de la vivienda

“ En España no se dan las 
condiciones para llegar

a acuerdos sobre vivienda 
por el deterioro institucional

Julio Martínez
Profesor en Teología Moral

por la Universidad Pontificia Comillas

“ La infraproducción de vivienda
genera un efecto cascada
que deja fuera a los que menos
posibilidades tienen
Carolina Roca
Presidenta de ASPRIMA

“ La solución a la vivienda 
pasa por una gran 
conjunción de objetivos 
en el sector público
y privado
Mª de los Llanos Castellanos
Subsecretaria del Ministerio de Vivienda
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Segunda jornada
2 de julio de 2025

La segunda jornada comenzó con una reflexión 
sobre el acceso a la vivienda y el destino univer-
sal de los bienes, impartida por el decano de la 
Facultad de Teología de la Universidad Pontificia 
de Salamanca y director de la Subcomisión Epis-
copal para la Acción Caritativa y Social de la CEE, 
Román Pardo. En su intervención, apeló al papel 
de los cristianos y a su responsabilidad tanto a 
la hora de decidir qué uso dan a sus bienes como 
la forma en la que participan en estas leyes del 
mercado. La propia Doctrina Social de la Iglesia 
da pautas muy concretas sobre cómo responder 
ante ellas en textos como la Quadragesimo anno, 
la Centesimus annus, la Caritas in veritate o la Po-
pulorum Progressio.

Un magisterio que se traduce también en ac-
ciones y compromisos, como los que mostra-
ron algunas entidades que trabajan con perso-
nas en situación de vulnerabilidad, en riesgo de 
desahucio o impago: el proyecto Base 25 de 
Cáritas Tenerife; el albergue de San Juan 
de Dios, que cada vez tiene más problemas 
de demanda; y el servicio de mediación del 
Ayuntamiento de Barcelona que acompaña a 

familias en riesgo de desahucio y media también 
para ayudar a propietarios vulnerables.

Situaciones cada vez más frecuentes por los altos 
precios y por un desfase entre la oferta y la nece-
sidad, como explicó también Raúl Flores, secre-
tario técnico de FOESSA. Mientras en España hay 
hasta 3,8 millones de viviendas vacías, 3 millones 
de personas (un 6,3%) vive en situaciones pre-
carias; y 3,4 millones (7%) sufren condiciones de 
hacinamiento, lo que supone un contraste entre 
el derecho constitucional a una vivienda digna 
frente a la especulación. Una circunstancia ante 
la que ni la política, ni la sociedad, ni la Iglesia 
pueden permanecer indiferentes, como recordó 
el presidente de la Fundación Pablo VI y obispo 
de Getafe, Mons. Ginés García Beltrán. Está 
llamada a denunciar las injusticias, a promover 
alternativas y a acompañar a los más vulnerables, 
lo que puede implicar desde apoyar iniciativas de 
vivienda social, hasta abrir espacios de diálogo y 
servicio comunitario; abogar por políticas justas, 
tender la mano al sintecho, y ofrecer tiempo y 
recursos para transformar realidades. "La impli-
cación cristiana", dijo, "es una expresión viva del 
mandamiento de amar al prójimo".

Mesa de experiencias de acompañamiento
a personas vulnerables y en riesgo de desahucio,
en la segunda jornada del XXX Curso en DSI

“ La vivienda es un bien 
personal, social y primario, 
básico, fundamental
e irrenunciable
Román Pardo
Profesor del Máster en DSI 
de la Fundación Pablo VI-UPSA

“ Como cristianos, tenemos la 
responsabilidad ética de actuar
ante los problema de vivienda
Mons. Ginés García Beltrán
Presidente de la Fundación Pablo VI

“ Los poderes públicos 
no han cumplido

el mandato de regular
el suelo e impedir

la especulación
Raúl Flores

Secretario Técnico de FOESSA
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En el marco del Observatorio de Bioética y Ciencia, 
la Fundación Pablo VI promueve cursos y seminarios 
destinados a profesionales sanitarios, trabajadores 
del ámbito de la discapacidad intelectual, cuidadores, 
profesores, etc., para ayudarles a discernir ante los di-
lemas éticos a los que se enfrentan en su día a día.
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Bioética
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Bioética

Destacan el curso de Bioética y Oncología,
el de Bioética y Discapacidad Intelectual,

o la oferta formativa para los docentes
de educación secundaria

Desde su creación, en el año 2018, el Observato-
rio de Bioética y Ciencia de la Fundación Pablo 
VI, promueve la formación en la materia para 
distintos colectivos profesionales: sanitarios, in-
vestigadores, docentes, personas del ámbito de 
la discapacidad intelectual y todos aquellos inte-
resados en los retos éticos que se dan en el ámbi-
to de las ciencias de la vida y la salud, la práctica 
médica, la investigación científica y las políticas 
de salud o educativas.

Destacan el curso de Bioética y Oncología, el de 
Bioética y Discapacidad Intelectual, o la oferta 
formativa para los docentes de educación secun-
daria, que abordan cuestiones como los proble-
mas éticos que plantea la inteligencia artificial, 
las neurociencias, o todo lo relacionado con la 
salud mental de los alumnos. 

Entre los docentes de estos cursos, hay profesio-
nales sanitarios y del ámbito de la discapacidad 
intelectual; investigadores, filósofos y teólogos. 
Entre ellos, la presidenta de la SECPAL, Elia Mar-
tínez Moreno; el director de iSanidad, Juan Pa-
blo Ramírez; Julio Gómez Cañezo, presiden-
te del Comité de Ética Asistencial del País Vasco 
de la Orden Hospitalaria San Juan de Dios; o la 
oncóloga Teresa García, entre otros.

Además de esta formación específica, la Bioéti-
ca aparece como materia transversal en todos 
los programas de formación de liderazgo que se 
han ido desarrollando a lo largo del curso, con 
profesores como Ángel Alberich-Bayarri que 
es doctor en Ingeniería Biomédica por la Univer-
sidad de Valencia;  Juan Ignacio Rouyet, doctor 
en informática, que aborda la importancia de que 
la ética esté presente en el desarrollo de las aplica-
ciones de la IA para evitar sesgos, manipulaciones, 
distorsiones de la realidad y ataques a la verdad y a 
la libertad de los individuos; José Luis Calvo, in-
geniero y humanista cofundador de Diverger, que 
habla de los límites en la implementación de esta 
misma tecnología; y el propio coordinador del Ob-
servatorio José Ramón Amor Pan, que dirige 
las diversas propuestas formativas en liderazgo 
y orienta la oferta académica de modo que el cui-
dado y el respeto a la dignididad humana sean el 
eje central de los conocimientos y herramientas 
fundamentales en un buen líder. La Ecología In-
tegral, entendida como el cuidado del entor-
no y la Casa Común como base fundamental 
para el cuidado de las personas, es materia 
recurrente en estos programas, esencial tanto 
para la gobernanza de las instituciones como de las 
organizaciones empresariales; la gestión del cam-
bio; el emprendimiento o la innovación. Con esta 
formación se trata de ayudar a discernir, desde la 
Bioética, todas las decisiones humanas.
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Fruto de un convenio con la aceleradora de proyectos 
sociales VSF, la Fundación Pablo VI, junto con Cáritas 
Española, desarrollan una serie de cursos en compe-
tencias digitales dirigidos a jóvenes desempleados. 
El objetivo es dotarles de herramientas para trabajar 
en pequeñas y medianas empresas que se ocupen de 
la computación en la nube y contribuir a paliar así la 
enorme brecha digital.
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Habilidades digitales
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El curso de Habilidades y Transformación Digital 
es una formación que se desarrolla en la Funda-
ción Pablo VI, si bien es el fruto de la colaboración 
de varias instituciones. En concreto, la acelerado-
ra de proyectos sociales VSF España, Cáritas Dio-
cesana de Madrid, junto con la citada Fundación 
Pablo VI. Los alumnos son seleccionados por 
Cáritas Madrid a través de sus proyectos de in-
clusión sociolaboral y reciben en esta Fundación 
una formación eminentemente práctica 
orientada a la ocupación laboral y financia-
da, gracias a la mediación de VSF España, por la 
empresa MOZO-GRAU S.A., de Valladolid.

También colaboran otras empresas como Ma-
pfre España y Solunion con la donación de 
los ordenadores portátiles que los alumnos 
utilizan durante el curso y de los que, superada la 
prueba de evaluación final, pueden disponer defi-
nitivamente para seguir avanzando en las habili-
dades adquiridas.

El 7 de febrero 2025 comenzaron las clases de la 
V edición de este Curso con 23 alumnos matricu-

lados, llevándose a cabo las clases presenciales 
los lunes y martes de 16:00 a 20:00 horas, hasta el 
21 de abril de 2025. Tras la prueba final de evalua-
ción, superada por la mayoría de los alumnos, el 5 
de mayo siguiente se celebró la entrega de diplo-
mas a los 21 alumnos que finalmente culminaron 
con éxito el curso.

Además, el curso cuenta con una sesión dedi-
cada a la orientación laboral a cargo de la 
Agencia para el Empleo del Ayuntamiento 
de Madrid.

La importancia de esta colaboración interinsti-
tucional incide muy directamente en una brecha 
digital que se ha convertido en uno de los nuevos 
factores de exclusión de nuestras sociedades. 
Las dificultades para acceder a la tecnología y 
la falta de conocimientos para usarla, impide el 
acceso a oportunidades de formación y empleo. 
Si a esto sumamos que todos nuestros alumnos 
parten de inicio desde una situación de exclusión 
social, podremos calibrar con exactitud la impor-
tancia de esta acción formativa.

V Curso de Habilidades Digitales

Alumnos del V Curso de Habilidades Digitales
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La Escuela de Oposiciones Herrera Oria es un cen-
tro de formación integral para los futuros funcio-
narios de los altos cuerpos de la Administración, 
como Abogacía del Estado, Inspección de Hacien-
da, Técnicos de Hacienda, Judicaturas, Carrera Di-
plomático, Técnicos Comerciales y Economistas 
del Estado y, en este último año, hemos incorpo-
rado la preparación del Cuerpo de Notarios y Re-
gistradores de la Propiedad. 

La EOHO está integrada en un complejo residen-
cial donde se encuentran las residencias para 
opositores y postgraduados León XIII, Pío XI y San 
Alberto Magno. Estos centros ofrecen el marco 
ideal para el estudio, el canto y la prepara-
ción de los temas, con una larga tradición 
en el acompañamiento a opositores y opo-
sitoras. Nuestra escuela cuenta con una red de 
preparadores, entre nuestros colaboradores, que 

trabajan actualmente en la Administración Públi-
ca, por lo que el opositor está siempre asistido en 
todo el proceso.

Además de la formación y la posibilidad de alo-
jamiento, la Escuela ofrece becas, convenios 
con universidades, una bolsa de trabajo y 
relaciones con firmas y despachos de pres-
tigio.

El 8 de abril de este curso 2024-25 tuvo lugar el 
primer encuentro entre preparadores y oposito-
res en la denominada Jornada de Orientación 
al Empleo Público. Un evento enriquecedor, 
donde destacados profesionales de la Adminis-
tración Pública compartieron sus experiencias 
en la preparación de oposiciones y resolvieron las 
dudas de los futuros opositores. Más información 
en página 210.

Esta Escuela nace con la vocación
de crear un espacio integral para la preparación,
el acompañamiento y el cuidado a los futuros 
funcionarios de la Administración Pública

ÁREA EDUCATIVA
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Escuela de Oposiciones Herrera Oria

Abr
202508 Jornada de Orientación al Empleo Público

A lo largo de este curso, se han organizado dife-
rentes actividades para promocionar la actividad 
de esta Escuela y el valor añadido que ofrece, que 
es la formación y el acompañamiento integral de 
los profesores en todos los momentos del proce-
so. 

Una de ellas fue esta Jornada de Orientación al 
Empleo Público, que contó con la participación 
de cinco antiguos opositores, colaboradores de 
la Escuela de Oposiciones Herrera Oria que 
trabajan actualmente en distintos cuerpos de la 
administración pública: Cuerpos de Abogados 
del Estado; Cuerpos Superiores y Técnicos 
de Hacienda; Registradores y Notarios y 
Cuerpos de Técnicos Comerciales y Econo-
mistas del Estado. Todos ellos plantearon es-
tas oposiciones–y así lo trasladan a sus alumnos–, 
como un camino lleno de sacrificios, pero también 
de aprendizajes, que ha de partir de un objetivo 
claro: la vocación de servicio público. Bajo esta 
premisa, cuando lleguen los momentos de flaque-
za será más fácil remontar la situación si el opo-
sitor recuerda el porqué de su decisión. Aunque 
también es importante al optar por este camino 
el valor que tiene, en momentos de volatilidad, te-
ner un trabajo estable que permita conciliar em-
pleo con familia.

El sistema de preparación de estas oposiciones 
exige una alta cualificación y preparación que ga-
rantiza el rigor y la independienca en el proceso, 
basado en el mérito y la capacidad. Algo que valo-
ran tanto los preparadores como los aspirantes a 

estos cuerpos, aun conscientes del sacrificio que 
esto supone. Sin embargo, este sistema genera 
algunas dificultades por el desequilibrio entre la 
demanda y la oferta. En muchas de estas pruebas, 
la alta exigencia hace que no haya suficientes as-
pirantes; o que no aprueben y queden plazas de-
siertas.

Esto ha llevado al Ejecutivo a estudiar la rebaja del 
nivel en el acceso a algunos de estos cuerpos de 
altos funcionarios. Se plantean reducir el número 
de exámenes y realizar después un curso de pos-
grado de dos años en escuelas habilitadas por el 
Ministerio antes del examen final. Algo con lo que 
no están de acuerdo ni las principales asociacio-
nes y colectivos de funcionarios afectados ni los 
propios aspirantes, puesto que temen un menor 
rigor y una mayor subjetividad en el proceso.

Este asunto se abordó también en el programa 
La Gran Pregunta del día 4 de mayo de 2025, con 
Alberto Quintana, abogado del Estado y prepara-
dor; y Juan Pablo Riesgo, exsecretario de Estado 
de Empleo. En sendas reflexiones, se habló tam-
bién de la importancia de los referentes para los 
que hoy preparan. Jóvenes que, en la era de la 
inmediatez y el cortoplacismo, están dispuestos 
renunciar, durante años, a oportunidades vitales 
y laborales, en aras de un final incierto, pero lleno 
de aprendizajes que acompañan durante toda la 
vida: madurez, capacidad de sacrificio, gestión de 
las emociones a largo plazo, etc.  Eso es, en defi-
nitiva, la oposición. Más información en páginas 
56 y 57.

Preparadores de la EOHO. De izda. a dcha.: Luis Arnáez (Registros y Notarías),
Alberto Quintana (Abogacía del Estado), Borja Araujo (Abogacía del Estado) y Juan Luis Cordero (TCEE)
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•	 Colegio Mayor Universitario Pío XII

•	 Residencia de postgraduados y opositores Pío XI

•	 Residencia de postgraduadas y opositoras León XIII

•	 Residencia San Alberto Magno
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137
colegiales

Procedencia:

El Colegio Mayor Universitario Pío XII (CMU) ha iniciado el cur-
so 2024/2025 con 137 colegiales, continuando la tendencia 
ascendente de ocupación.

Están representadas las más importantes universida-
des públicas y privadas de Madrid, correspondiendo los  
primeros lugares a la universidad CEU - San Pablo, seguida de 
cerca por las universidades: Complutense de Madrid, Pontificia 
Comillas y Politécnica de Madrid, prácticamente en la misma 
proporción.

Continúa la tendencia observada en cursos anteriores: algo 
más de la mitad de los colegiales cursan estudios de Grado o 
doble Grado en Ciencias sociales (ADE, marketing, dere-
cho, economía) seguidos de los estudios de Ingeniería (ae-
roespacial, civil, naval, industrial, informática, bioquímica, ar-
quitectura, etc.). En menor proporción Ciencias de la salud 
(medicina, odontología, farmacia y fisioterapia) y Ciencias 
(datos, física, matemáticas).

www.colegiomayorpioxii.es
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Las actividades programadas para el curso 
2024/2025 hacen partícipes a los colegiales de 
un proyecto educativo y comunitario basado en 
la excelencia, la responsabilidad social, el Bien 
Común y la Doctrina social de la Iglesia.

El Colegio Mayor Pío XII celebró el 13 de septiem-
bre de 2024 el acto de apertura del curso acadé-
mico 2024/2025 en el auditorio de la Fundación 
Pablo VI, con la presencia de colegiales, familias, 
amigos y directores y compañeros de otros co-
legios.

13 Sep
2024

Actividades
Actos académicos y culturales, formación, volun-
tariado, deporte, ocio y convivencia, entre otros, 
definen la acción de un curso académico orienta-
do a la revitalización de la vida colegial.

Pedro Sáinz de Baranda, director del Colegio, 
aseguró que los colegiales de este curso le ha-
bían sorprendido muy positivamente por ser una 
generación que "sabe pedir perdón y frente a la 
adversidad se vuelve más fuerte". Les pidió que 
no perdieran ese flow con el que habían llegado 
y que trabajaran y se esforzaran durante el curso. 
El invitado y becado de honor fue Pablo Sán-
chez Garrido, profesor de Filosofía Moral y 
Política, DSI e Historia en la Universidad CEU 
San Pablo, que habló a los colegiales de la impor-
tancia de seguir el ejemplo de Herrera Oria, un 
hombre que "tuvo como mayor interés regenerar 
España" y de aplicar esta máxima a la situación 
actual.

Adrián Espada, subdirector colegial del Pío 
XII quiso transmitir al resto de los colegia-
les la importancia de tener ilusión para su-
perar los nervios, la vergüenza, el miedo y 
vivr la experiencia de ser colegial con alegría. 
Uno de los momentos más emotivos del acto 
académico fue la imposición de la beca colegial 
de honor a Pilar Marcos y José Rodríguez, dos 
trabajadores de la casa muy queridos, merecedo-
res de esta distinción en agradecimiento a sus 
años de servicio y dedicación. Ninguno de los dos 
pudo contener la emoción al subir al escenario. 

Jesús Avezuela, director general de la Funda-
ción Pablo VI cerró el acto académico dirigien-
do unas palabras a los colegiales en las que les 
transmitió un mensaje: "sed capaces de poner las 
cosas en valor, siempre pensando en los demás. 
Nunca contribuyáis al odio, ni a la desconfianza y 
ni a la desesperanza."

Celebración de la Eucaristía 

Pablo Sánchez Garrido

Acto académico
de apertura del curso
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Los jóvenes y el cuidado de la salud mental | 4 septiembre 2024
Bárbara Menéndez Moreno, experta en psicoterapia con jóvenes y directora del Centro BMM psico-
terapia de alto rendimiento deportivo. 

Integración positiva en los colegios mayores | 6 septiembre 2024
Agentes de la policía municipal, representantes de la OIC del distrito de Moncloa, especializados en 
acoso escolar y novatadas.

Charlas sobre prevención de adicciones | 10 septiembre 2024
Rocío Guillén Llopis, profesional de educación social y en el marco del Programa de Prevención de 
Adicciones de Madrid Salud, Ayuntamiento de Madrid.

Testimonio de vida | 11 septiembre 2024
Andrés Macío Olona, entrenador de fútbol, futuro periodista y afectado por laminopatía. 

Música y café | 21 octubre 2024
Kevin Roldán, cantante, compositor y productor musical colombiano. Considerado uno de los pione-
ros del género urbano en dicho país.

Delegación de conferencias

Conferencia de Alberto Nuñez Feijóo

¿Escuchan los políticos a los jóvenes? | 28 noviembre 2024
Alberto Núñez Feijóo, presidente del Partido Popular, participa en un encuentro con colegiales de 
diferentes lugares de España y residentes en colegios mayores.

Encuentro con Nihon Hidankyo, Nobel de la Paz 2024 | 20 enero 2025
Testimonio de Shigemitsu Tanaka, superviviente del bombardeo de Nagasaki y miembro de la organi-
zación Nihon Hindankyo, galardonada con el Nobel de la Paz 2024. Acto promovido desde la Fundación 
Pablo VI y abierto a universitarios de otros colegios mayores. Más información en página 142.

Miguel Ángel Blanco y Ermua | 13 febrero 2025
Dentro del Ciclo anual de conferencias Homenaje a Fernando Buesa.
María del Mar Blanco, hermana y presidenta de la Fundación Miguel Ángel Blanco y Cristina Cues-
ta, directora de esta e hija de Enrique Cuesta, delegado provincial de Telefónica y asesinado por ETA en 
1982 .

Actualidad y oportunidades en el sector de la construcción |  10 marzo 2025 
Pedro Fernández Alén, presidente de la Confederación Nacional de la Construcción (CNC), vicepresi-
dente de la Confederación Española de la Pequeña y Mediana Empresa (CEPYME) y miembro del Comité 
Ejecutivo de la Confederación Española de Organizaciones Empresariales (CEOE). Vinculado a la Aso-
ciación de Antiguos Colegiales del CMU Pío XII.

I Edición Premios Populorum Progressio | 28 mayo 2025
Participación de varios colegiales en las labores logísticas de la ceremonia de entrega de los Premios 
Populorum Progressio de la Fundación Pablo VI a Miguel Herrero y Rodríguez de Miñón y Miquel Roca 
Junyent. Más información en páginas 24 y ss.

Colegiales con Miquel Roca y Miguel Herrero
Encuentro con Nihon Hidankyo
Nobel de la Paz 2024

Visita al Congreso de los Diputados Colegiales con María Dolores de Cospedal
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Delegación
de solidaridad, fe y ecología
Con ocho voluntariados de media por colegial, se 
han compaginado estas acciones solidarias con 
las reuniones semanales del grupo de fe del Co-
legio Mayor con las colegialas del CMU Berrospe.

•	 Donación de sangre (Cruz Roja – Centro de 
Transfusiones Madrid Salud): dos campañas 
específicas en el CMU. 

•	 Recogida de alimentos: tres jornadas de 
recogida de alimentos en supermercados con 
la Pastoral Universitaria y una recogida espe-
cífica del Pío XII entregada al comedor social 
de las Hijas de la Caridad de San Vicente de 
Paúl.

•	 Iniciativa Bocadillo solidario: coordinada 
por la Pastoral Universitaria de Madrid en 
colaboración con Cáritas y que consiste en la 
preparación de bocadillos y reparto en la calle 
a las personas sin hogar, especialmente dro-
godependientes, en la Cañada Real.

•	 Recogida de juguetes, ropa y material 
escolar: en el CMU con la Fundación Aco-
gida que atiende a niños, jóvenes y familias 
vulnerables a través de la acogida y el apoyo 
socioeducativo.

•	 Vigilia en la Catedral de Santa María La 
Real de la Almudena, un encuentro de ora-
ción de jóvenes universitarios convocados 
por el arzobispo de Madrid.

•	 Bingo solidario en la cena de Navidad, con 
entrega del importe recaudado a la parroquia 
de San Bruno.

•	 Campaña en apoyo a los damnificados 
de la Dana en Valencia y Castilla La Man-
cha: recogida de material en colaboración 
con la Universidad Complutense de Madrid y 
un grupo de colegios mayores.

•	 Acompañamiento a los mayores de la re-
sidencia Justo Dorado.

•	 Visita a enfermos en el Hospital universita-
rio Fundación Jiménez Díaz

•	 Tardes de deporte, merienda y juegos en 
el Pío XII con los chicos y las chicas de la Fun-
dación Raíles, que trabaja por la inclusión de 
personas con discapacidad intelectual.

Delegación de deportes

Campeones de fútbol sala

Final de frontenis

Torneo deportivo de la Asociación de Colegios 
Mayores de Madrid

Un curso más, continuamos con las tareas de 
laboreo de la tierra en nuestro huerto eco-
lógico, un entorno de cooperación, trabajo en 
equipo, fraternidad y cuidado. Este proyecto 
de educación ambiental fomenta el vínculo del 
hombre con la tierra y la toma de conciencia de 
las consecuencias que nuestras acciones tienen 
en el medio. Once sesiones que abarcan el ciclo 
natural de la siembra, el cuidado, el compostaje y 
la recolección.

Huerto ecológico del CMU Pío XII

Voluntariado Bocadillo Solidario

La práctica totalidad de nuestros colegiales han 
participado en, al menos, una actividad deporti-
va. Hemos estado presentes en fútbol 11, fútbol 
sala, baloncesto, balonmano, rugby, ajedrez, 
tenis, tenis de mesa, frontenis y pádel.

El equipo de rugby ha sido formado conjuntamen-
te con el CMU Alcalá, siendo de valorar el esfuerzo 
realizado, la pasión en la competición y el "herma-
namiento" entre ambos centros.

VII Torneo deportivo intercolegial de la 
Asociación de Colegios Mayores de España
Campeones de fútbol sala.  

Torneo deportivo de la Asociación de 
Colegios Mayores de Madrid
Campeones de fútbol sala y subcampeones en ba-
loncesto, frontenis, pádel y ping-pong. Destacando 
el esfuerzo y espíritu de superación del resto de de-
portes que año tras año van evolucionando en las 
tablas de clasificación: balonmano, ajedrez y tenis.
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Nicolás Valenzuela
Subcampeón de ajedrez
en el campeonato de El Corte Inglés de la Asociación de Colegios 
Mayores de Madrid del curso 2024-2025

Nicolás Valenzuela es colegial de primer año este 
curso en el Pío XII. Vino desde Málaga a Madrid 
para estudiar un doble grado en Derecho y FIPE, 
(Filosofía, Política y Economía) en la Facultad de 
Derecho en Comillas ICADE. Es aficionado al aje-
drez y ha quedado segundo en el campeonato de 
El Corte Inglés de la Asociación de Colegios Ma-
yores de Madrid del curso 2024/25.

Nicolás comenzó a jugar al ajedrez en primero de 
primaria porque era una asignatura obligatoria 
en su colegio y desde un primer momento se dio 
cuenta de que le gustaba y se le daba bien. Aho-
ra, en Madrid, continúa con su afición presen-
tándose a campeonatos, cree que el Pío XII tiene 
un buen equipo de ajedrez y no descarta que el 
próximo año pueda ganar el torneo de la Asocia-
ción de Colegios Mayores de Madrid y llevarse un 
trofeo que repose en la estantería de los triunfos 
deportivos del Pío XII.

Entrevista

¿Cómo fue el campeonato de la Asociación 
de Colegios Mayores de Madrid?
Muy bien. Tengo bastante experiencia en tor-
neos y eso se notaba. Me lo pasé bastante bien, 
aunque en algunas partidas sientes la presión de 
no jugar torneos en mucho tiempo. Pero bueno, al 
final salió bien, hice 6 puntos de 7 y pude quedar 
segundo.

Supongo que jugar muchos torneos hace 
que vayas cogiendo práctica y es impor-
tante a la hora de controlar los nervios.
Sí, yo calculo que tengo como unos 50 torneos 
jugados. Los hay de distintos tipos, de partidas 
largas y cortas. Creo que soy mejor en las largas. 
En 2023, fui campeón de Málaga Submil 500 ELO, 
que es el puntaje internacional, y luego torneos 
de partidas de rapidez que pueden ser de 8 minu-
tos con 3 segundos de incremento. 

¿Cuáles son las estrategias necesarias para 
ganar al ajedrez?
Lo primero en ajedrez es ganar por el centro 
con algunas aperturas. Sacar los caballos por el 
centro, los alfiles y luego la protección del Rey. 
Hay que manejar muy bien el tiempo porque en 
las partidas rápidas es lo que te da la victoria. Y 
siempre estar mirando el tablero. Y también es 
muy importante para ganar al ajedrez, estudiar 
partidas de los mejores jugadores del mundo, 
aperturas con blancas y con negras, porque mu-
cho del ajedrez está basado en patrones.

Quedaste segundo, se te escapó el primer 
puesto ¿cómo viste al colegial que quedó 
primero? ¿Crees que es posible batirle?
Bueno, el primero tiene un puntaje aproxima-
damente de 1620, inferior al mío, pero bueno, 
supongo que jugará más que yo y también tuvo 
un poco de suerte. En el torneo de diciembre, me 
acuerdo de que jugué una partida contra él, yo 
jugué una apertura que es el gambito de Gama, 
conseguí ventaja, pero luego con los nervios al 
final quedé peor y acabó ganando. Pero creo que 
tengo posibilidades de ganarle.

¿Cómo te supo ese segundo premio? ¿Qué 
te dijeron tus compañeros del Mayor?
Me fui satisfecho y muy contento porque hacía 
mucho que no tenía un torneo tan bueno y al día 
siguiente mis compañeros felicitándome, el di-
rector y todo el personal. Muy feliz.

En los últimos años el ajedrez no ha sido 
un deporte en el que haya destacado el Co-
legio Mayor Pío XII ¿crees que esto ha co-
menzado a cambiar?
Sí, creo que tenemos muy buen equipo para ga-
nar el año que viene. Está Chema, que tiene un 
puntaje de 1500, que tiene experiencia, jugó en 
noviembre, pero ahora en marzo no pudo jugar. 
Luego está Marco, que también tiene puntos 

internacionales y quedó séptimo en este tor-
neo. Veo bastante potencial, aunque hace falta 
práctica. Desde el Colegio Mayor se incentiva 
mucho la práctica de deportes y eso está dando 
sus frutos. Y con el ajedrez también veo entusias-
mo y ganas de jugar, aunque creo que se debería 
incentivar un poquito más con cosas como que 
venga un maestro a darnos clases o animar a más 
colegiales a que jueguen.

¿Qué destacarías del Colegio Mayor Pío 
XII, además del deporte?
La comunidad que se crea. Tienes un montón de 
actividades: solidaridad, huerto, fe, deportes, en-
tre otras, en las que compartes tiempo con otros 
colegiales y eso hace mantener un vínculo más 
grande con tus compañeros.

Lo que más me gusta del 
Colegio Mayor
es la comunidad
que se crea
gracias a
todas las actividades
que compartimos

“
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Actividades de integración

Becas, ayudas, bonificaciones
y descuentos

Estas actividades promueven la adaptación e 
integración de los colegiales de nuevo ingreso y 
fomentan la cohesión de la comunidad

Humor amarillo 
Dinámicas de grupo en un entorno multiaventura

Visita a las Hoces del río Duratón
Recorrido en canoa por el entorno natural rico en 
flora y fauna.

Presentación de la delegación
de solidaridad y ecología 
Nuestros principios institucionales y el cultivo 
del huerto ecológico.

Protocolo y cata de vinos 
Con las colegialas de nuevo ingreso del CMU 
Roncalli.

El Colegio Mayor Universitario Pío XII ha destinado en el curso 2024-2025 un total de 62.114,90 euros 
en becas, ayudas, bonificaciones y descuentos. 

Yincana por Madrid 
Con las colegialas de nuevo ingreso del CMU Ve-
druna.
Competición de Karts por equipos

Paseo y merienda en la Casa de Campo
Con las colegialas de nuevo ingreso del CMU 
Mara. 

Presentación del voluntariado
de la Pastoral Universitaria
En la parroquia de San Bruno.

Ruta con Historia:
La guerra civil en Ciudad Universitaria
Con las colegialas del CMU Berrospe.

Masterclass de oratoria y debate

Masterclass de teatro

Delegación
de teatro

Jornadas de Colegios Mayores 
Universitarios
de España

Delegación de ocio y cultura

El grupo de teatro MA-DOC, formado por las co-
legialas del CMU Mara y los colegiales del CMU 
Pío XII interpretan una adaptación de El sueño de 
una noche de verano de Shakespeare, en el XXXIX 
Certamen de Teatro Universitario que organiza 
la Asociación de Colegios Mayores de Madrid.

Una actividad que trabaja la expresividad artís-
tica y corporal, la comunicación y la educación 
emocional

La dirección del Mayor asiste a estas jornadas 
celebradas este año en Madrid, los días 13, 14 y 
15 de febrero de 2025 con el lema: los Colegios 
Mayores como escuelas de ciudadanía y 
participación. 

Auditorio Nacional de Música
Conciertos de la Orquesta Juvenil Europea de 
Madrid de la que es percusionista nuestro cole-
gial Javier Gutiérrez Hernández. 

El muro de Berlín. Un mundo dividido
Un recorrido por la historia europea reciente a 
través de este icono de la Guerra Fría y desde la 
cotidianeidad de los objetos.

Visita al Congreso de los Diputados
Acompañados por el diputado a Cortes por Huel-
va, Manuel García Félix.

Subida al Everest
Dinámica con un simulador de la Universidad de 
Harvard. Dificultades y retos de supervivencia 
como grupo.

Ciclo Ridley Scott y asistencia al estreno de la 
película Gladiator II.

Campeonato Colegial de FIFA, videojuego de 
simulación de fútbol con los ídolos de cada tem-
porada.

Campeonato de Fórmula 1, videojuego de si-
mulación al volante con los principales pilotos y 
escenarios de la temporada.

Un espacio de diálogo y trabajo en el que se ha 
destacado la capacidad de los Mayores para es-
timular el diálogo, la inclusión, la solidaridad, la 
responsabilidad social y el compromiso de los 
colegiales y las colegialas.

El CMU Pío XII ha sido anfitrión de la última jor-
nada de conclusiones y clausura en el auditorio 
Herrera Oria de la Fundación Pablo VI. 

Delegación de debate y oratoria
Esta delegación continúa su andadura con las se-
siones semanales del Curso de introducción a la 
oratoria y al debate competitivo, impartido en el 
Mayor y la participación en diversos torneos, con 
una experiencia y balance de resultados cada año 
más positivo..

X Torneo BP de la Universidad Rey Juan 
Carlos de Madrid

II Liga de debate académico (LUDA) 
Organizado por la Asociación de Colegios 
Mayores de España

Torneo de debate nacional
organizado por el Consejo de Colegios Mayores 
de España, uno de los torneos más prestigiosos 
y con mayor participación en el ámbito 
universitario a nivel nacional
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Colegio Mayor Universitario Pío XII

Acto académico de clausura del curso
e imposición de dignidades colegiales03 Abr

2025

El 3 de abril de 2025 se clausuró el curso académi-
co 2024-25 en el Colegio Mayor Universitario Pío 
XII. Un año excelente, en el que se cosechó gran-
des frutos tanto en el ámbito académico, como 
en el deportivo, cultural, formativo y solidario.

Más de 130 jóvenes vivieron este año la realidad 
de lo que supone ser colegial: "cabeza, corazón y 
manos", como lo calificó el becado de honor de 
este curso, el Cardenal Juan José Omella, al 
que se entregó la distinción colegial por sus más 
de 20 años como miembro del patronato de la 
Fundación Pablo VI.

Colegiales, padres y familias; instituciones aca-
démicas, como la vicerrectora de Estudiantes 
de la Universidad Complutense de Madrid, Rosa 
María de la Fuente; directores de otros cole-
gios mayores de Madrid, como el CMU Berrospe, 
el CMU Alcalá, el CMU Roncalli, el CMU Vedruna, 
entre otros muchos; autoridades de la Fundación 
Pablo VI, como el director y el subdirector gene-
ral, Jesús Avezuela y Fernando Fuentes; tra-
bajadores y amigos de los colegiales asistieron a 
un acto, uno de los más emotivos del año, en el 
que se hace balance, se entregan las becas a los 
colegiales de la promoción que cumple su tercer 
año en el Colegio y se reconoce a aquellos que 
han destacado, de alguna manera, en cualquiera 
de las áreas de actividad que se desarrolla en el 
Pío: deporte, teatro, debate, solidaridad, confe-
rencias, etc…

En un emocionado discurso, abrumado por las 
muestras de cariño y homenaje, el cardenal 
Juan José Omella recordó lo que el fundador 
del Colegio Mayor Universitario Pío XII, Carde-
nal Herrera Oria, quería para esta institución 
académica: que fuera un lugar donde se forma-
ran hombres dispuestos a "trabajar por el bien 

Cardenal Mons. Juan José Omella Imposición de becas colegiales

Colegiales del CMU Pío XII

común y no por el interés personal". Y esto, les 
explicó a los colegiales a través de uno de sus 
cuentos favoritos sobre el valor de los milagros, 
se consigue con la perfecta combinación de "in-
telectualidad, amor y obras".

El director del Colegio Mayor Pío XII, Pedro 
Sáinz de Baranda, hizo balance del curso y puso 
de manifiesto el orgullo que supone formar parte 
de algo más grande como es la red de Colegios 
Mayores y la Universidad Complutense de Ma-
drid. 

Uno de los momentos más esperados de la noche 
fue la entrega de las distinciones colegiales a los 
que han destacado en este curso, especialmente 
en el área de deporte, donde el Colegio Mayor ha 
cosechado grandes éxitos:  balonmano, fútbol 11, 
baloncesto -que logró un segundo puesto en el 
Campeonato de España-; frontenis -plata en el 
torneo de Colegios Mayores de Madrid-;  tenis 
de mesa -que ha conseguido un segundo puesto-; 
pádel; y, por fin, el Fútbol Sala, -que se ha salda-
do con la victoria, en una vibrante final frente al 
Colegio Mayor Jaime del Amo-. Un triunfo que se 
debe, como dijo el colegial Francisco Morales, 
"a la unión colegial y a la amistad creada entre 
ellos".

Finalmente, como viene siendo tradición en los 
actos de clausura del curso, se hizo entrega del 
Premio Ángel Herrera al mejor expediente 
académico, de manos del presidente de la Aso-
ciación de Antiguos Colegiales, José Alba. El 
galardón, en su 27 convocatoria, recayó en el co-
legial Adrián Espada, subdirector del Colegio 
Mayor Pío XII, estudiante de Ingeniería Química, 
en quien concurren los méritos académicos y hu-
manos que representan los valores del Pío.

Adrián EspadaFrancisco Morales
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Residencia de Postgraduados 

y Opositores Pío XI

Más de medio siglo acompañando a opositores
y estudiantes de postgrado en la preparación

de sus exámenes o estudios superiores

61
residentes

www.residenciapioxi.es

Instituida en el año 1961 por el Cardenal Ángel 
Herrera Oria, la Residencia masculina de post-
graduados y opositores Pío XI, está creada para 
el acompañamiento integral en la preparación 
profesional y humana de opositores, postgra-
duados y el personal investigador-docente que 
aquí reside.

Durante más de medio siglo han pasado por aquí 
los aspirantes a funcionarios de algunos de los 
principales puestos de la Función Pública (Cuer-
po de Notarios y Registradores de la Pro-
piedad, Jueces y Fiscales, Cuerpos Técnicos 
y Superiores de Hacienda, Economistas del 
Estado, Abogados del Estado, Diplomáti-
cos, Letrados del Consejo de Estado, etc.), 
ofreciéndoles apoyo logístico, formativo, perso-
nal y espiritual. 

Enclavada en la Ciudad Universitaria, la Residen-
cia Pío XI pertenece al conjunto de obras de la 
Fundación Pablo VI, institución cultural de estu-
dios superiores sin ánimo de lucro, erigida por la 
Santa Sede y reconocida por el Estado español 
para la difusión de la Doctrina Social de la Iglesia, 
la formación social, el desarrollo sociocultural y 
la promoción del diálogo y el encuentro.

La dirección de la Residencia Pío XI está a cargo 
de Laura Moreno, perteneciente a la Institución 
Teresiana, acompañada por un equipo de profe-
sionales que ayudan en ese acompañamiento y 
apoyo, que se completa también con actividades 
de integración y convivencia, y con otras que dan 
la oportunidad de intercambiar experiencias con 
personalidades de distintos ámbitos.

Desde la Residencia Pío XI damos nuestra más sincera enhorabuena a: 

Nuestros aprobados

1.	 Víctor Manuel Arrabal Lepe. Cuerpo de Registradores de la Propiedad,
	 Bienes Muebles y Mercantiles 

2.	 Alberto Caldera Morante. Máster en Matemáticas Avanzadas

3.	 Álvaro Cambra Sánchez-Gil. Cuerpo de ayudantes de Museos

4.	 Pablo Calderón Nieto. Máster EAE Business School

5.	 Xose Ferreiro Costas. Cuerpo Superior de Inspectores de Hacienda del Estado

6.	 Juan Antonio García-Toriello López-Font. Administración Civil del Estado

7.	 Ignacio Gilabert García. Cuerpo Superior de Técnico Comercial

8.	 Álvaro López Sarrias. Cuerpo de Registradores de la Propiedad,
	 Bienes Muebles y Mercantiles

9.	 Álvaro Marra Alonso. MIR

10.	 Francisco Javier Molano Nogueira. MIR

11.	 Javier Pardo Puras. Carrera Diplomática

12.	 Juan Raposo Picos. Máster en Ingeniería Industrial e Industria Conectada

13.	 Jaime Ruiz Quirante. Cuerpo de Registradores de la Propiedad,
	 Bienes Muebles y Mercantiles 

14.	 Juan Carlos Sanjuan Zamudio. Máster en Diplomacia y Relaciones Internacionales

VER  ACTIVIDADES
DE LA RESIDENCIA PÍO XI

EN PÁGINA 234 Y SS.
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Estar en la residencia 
Pío XI ha hecho el 

proceso de la oposición 
más sencillo y ameno

“
A sus 29 años, Xosé Ferreiro ha consolidado una 
trayectoria fiscal notable, destacando como el 
número uno de su promoción al aprobar la opo-
sición de Inspector de Hacienda en junio, un hito 
alcanzado tan solo año y medio después de pre-
sentarse. Este logro se suma a su anterior éxito 
como Técnico de Hacienda, oposición que apro-
bó a los 23 años. Ferreiro decidió asumir este de-
safío como un reto personal y para obtener un 
mayor avance profesional, compaginando el es-
tudio intensivo con su trabajo. Inspirado por su 
abuelo materno, que también fue técnico de Ha-
cienda, Xosé considera que la clave para aprobar 
es la constancia a largo plazo y la capacidad de 
enfocar correctamente el estudio. 

Durante la fase más exigente de su preparación, 
la Residencia Pío XI le proporcionó un ambiente 
serio de estudio y soporte integral. El residente 
enfatiza que el disponer de servicios como la co-
mida y la limpieza hizo el proceso "más sencillo 
y ameno", liberándolo para centrarse exclusiva-
mente en la oposición. Además, la dinámica so-
cial y el apoyo de otros opositores en la misma 
situación fueron cruciales para sobrellevar la 
dureza del proceso. Xosé Ferreiro aspira ahora a 
dedicarse a la fiscalía internacional, específica-
mente en la Oficina Nacional de Fiscalidad Inter-
nacional.

Entrevistas a nuestros aprobados

Xosé Ferreiro
Inspección de Hacienda21 Jul

2025

Residencia de postgraduados y opositores Pío XI

ENTREVISTA
COMPLETA

Nº 1 en la promoción de 
INSPECTOR DE HACIENDA

Xosé Ferreiro:
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Las residencias de opositores y postgraduados
de la Fundación Pablo VI  han destinado

este curso 36.550 euros
a ayudas, bonificaciones y descuentos

 

79
residentes www.residencialeonxiii.es

Residencia de Postgraduadas 

y Opositoras León XIII

La Residencia de Postgraduadas y Opositoras 
León XIII se creó en el año 2012, para el estudio 
y acompañamiento de jóvenes en la preparación 
de sus oposiciones y estudios de postgrado. Por 
ella han pasado hasta un millar de opositoras 
que, además de preparar sus exámenes, han cre-
cido humana y profesionalmente. 

La Residencia es parte de la gran obra de la Fun-
dación Pablo VI, institución con más de 50 años 
de historia, con experiencia en la gestión de re-
sidencias para opositores y universitarios desde 
los años sesenta. La dirección de la Residencia 
está a cargo de Laura Moreno, perteneciente a 
la Institución Teresiana.

El entorno, instalaciones y características de 
sus servicios genera un clima ideal para la pre-
paración de oposiciones a los altos cuerpos de 

la Administración, como Cuerpo Diplomático, 
Administrador Civil del Estado, Jueces y Fiscales, 
Notarías, Registro de la Propiedad, Interventores 
y Auditores, Inspectores de Trabajo y Seguridad 
Social, Inspectores de Hacienda, Inspectores de 
Policía, Gestión de la Administración Civil del Es-
tado, Técnico de Hacienda, Técnico de Auditoría 
y Contabilidad, Gestión de la Seguridad Social, 
además de otras oposiciones, por ejemplo, en el 
ámbito sanitario (MIR, FIR, EIR o PIR, entre otras). 

Y puede decirse, con orgullo, que un porcentaje 
importante de altas funcionarias de la Adminis-
tración se han preparado en la Residencia León 
XIII. 

Consta de 84 habitaciones, varias salas de es-
tudio y canto y diversas zonas comunes para el 
descanso y ocio. 

Nuestras aprobadas
En este curso, damos la enhorabuena a nuestras residentes opositoras que han aprobado: 

1.	 Marta Álvarez Fernández. Máster en Big Data

2.	 Teresa Arriola Cortes. Cuerpo de Registradores de la Propiedad,
	 Bienes Muebles y Mercantiles 

3.	 Adela Cuenca Quesada. Cuerpo Superior de Inspectores de Hacienda del Estado

4.	 María Cristina Fernández Larrázaga. Cuerpo Superior de Gestión Catastral

5.	 Ana Jiménez Ruiz. Cuerpo de Registradores de la Propiedad, Bienes Muebles y Mercantiles 

6.	 Beatriz María Méndez Berenguer. MIR

7.	 Blanca Polvorosa Infesta. MIR

8.	 Blanca Pérez Pastor. Carrera Diplomática

9.	 Almudena Ruiz Quirante. Cuerpo de Registradores de la Propiedad,
	 Bienes Muebles y Mercantiles 

10.	 María Teresa Sánchez Pérez-Caballero. Carrera Judicial 

11.	 Idaira Zulueta Rivera. Cuerpo Superior de Interventores y Auditores de la Administración		
	 de la Seguridad Social
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Acto académico del curso 2024-2025
de nuestras residencias

  Ese último cante, dictamen o ejercicio que cerró con brillantez 
vuestra etapa como opositores, no habría llegado nunca de no 
ser por todos esos días ocultos y ordinarios en que luchasteis por 
trabajar bien. Ha sido vuestro estudio diario, escondido y, tantas 
veces, cansado y desagradable, el que os ha permitido estar hoy 
aquí. Felicidades, pues, por todos esos días que, estando agotados, 
decidisteis estudiar una hora más; por esas tardes de lunes 
lluviosas que incitaban más a dormir que a estudiar, o esos viernes 
soleados que os reclamaban en la calle, pero en que decidisteis 
estudiar; por esas jornadas en que, con otros problemas
o preocupaciones, sacasteis fuerza para trabajar.

“

18 Oct
2024

Todos los años las residencias León XIII, Pío XI y 
San Alberto Magno celebran un acto académico 
de apertura de curso cuyo principal objetivo es 
homenajear a todos aquellos opositores y opo-
sitoras que han logrado una plaza en la admi-
nistración pública después de años de estudio, 
esfuerzo y dedicación. Este año 36 jóvenes de 
las residencias aprobaron una oposición y ya 
son notarios, abogados del estado o inspectores 
de hacienda, entre otros cargos de la administra-
ción.

Laura Moreno: "La esperanza nos abre al 
futuro y es el motor para soñar"
La directora de las tres residencias, Laura Mo-
reno, presentó el acto académico y dirigió unas 
palabras a los antiguos y nuevos residentes. A 
los primeros les dio la enhorabuena por haber 
logrado aprobar la oposición y a los segundos, la 
bienvenida a su nuevo hogar. "Mirando a los ho-
menajeados puedo decir: ¡cuántas historias hay! 
Luchas de años y de sobreponerse, caminos es-
forzados, historias de amor en medio de la opo-
sición", recordó Laura Moreno, con un puntito de 
nostalgia. Los antiguos residentes y su éxito son 
"inspiración para quienes comienzan", aseguró. 
"Vuestro servicio desde la administración tendrá 
la impronta del bien común". 

Alberto Quintana: "El tiempo de oposición 
es época de siembra"
Alberto Quintana, abogado del Estado desde 
hace 10 años, quiso compartir con los residentes 
una reflexión sobre el duro proceso de opositar 
que, aunque es una "época de siembra", en oca-
siones puede parecer un camino estéril. "Estáis 
sentando las bases de lo que seréis como perso-
nas y profesionales".

María Dolores de Cospedal, una trayecto-
ria profesional entre la abogacía y la polí-
tica
María Dolores de Cospedal, abogada del Esta-
do y exministra de Defensa, fue la encargada de 
impartir la conferencia inaugural. En su discur-
so, contó su trayectoria profesional, desde sus 
inicios en la administración pública, después de 
aprobar la oposición de abogada del Estado, has-
ta la actualidad, donde lleva su propio despacho 
de abogados. Aseguró que aprobar la oposición 
ha marcado su vida y le ha permitido dedicarse 
a la política con libertad y seguridad "porque sa-
bía que tenía a donde volver". María Dolores 
de Cospedal aseguró que aprobar la oposición 
le ha servido en cada uno de sus trabajos porque 
"tienes grandes conocimientos de cómo funcio-
na la administración, aportas sentido común a las 
decisiones políticas y sabes dar tranquilidad a tu 
equipo". 

Francisco Javier Moreno Canoa: "las pala-
bras instruyen, los ejemplos arrastran"
Los antiguos opositores y opositoras recibieron 
un homenaje por su recién aprobada oposición 
y obtención de un puesto de trabajo en la admi-
nistración pública. Francisco Javier Moreno, 
nuevo Técnico Comercial y Economista del Esta-
do, fue el encargado de decir unas palabras en re-
presentación de todos los aprobados. Francisco 
Javier Moreno quiso hacer hincapié en la estre-
cha relación que se genera entre los residentes. 
Llamó a sus compañeros amigos y enumeró los 
numerosos momentos de felicidad y alegría que 
había compartido con ellos. También participó 
en el acto Álvaro Mendoza Gil, residente del 
Pío XI. 

Jesús Avezuela, director general de la Funda-
ción Pablo VI, cerró el acto con unas palabras a 
los presentes, felicitó a los que han superado su 
oposición y animó a los que están en el camino a 
seguir propiciando ese ambiente de cordialidad y 
compromiso que se vive en las residencias.

Álvaro Mendoza Gil María Dolores de Cospedal

Álvaro Mendoza Gil, residente del Pío XI

Reconocimiento a los aprobados durante el curso 2024/2025

Residencia de postgraduadas y opositoras León XIII

“



RESIDENCIAS

MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN PABLO VI 2024/2025236 MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN PABLO VI 2024/2025 237

Residencia de postgraduadas y opositoras León XIII

Encuentros, coloquios
y otras noticias

La característica propia de las residencias de 
oposiciones y posgrados es la vida ordinaria des-
tinada a la centralidad del estudio. Todo se trata 
de disponer para ese fin, al tiempo que el com-
pañerismo, la red de relaciones, los acompaña-
mientos de diverso tipo, los momentos de ocio y 
esparcimiento, contribuyen a crear el clima pro-
picio. También las propuestas que se ofrecen con 
el fin de enriquecer el bagaje cultural y educativo 
de los residentes.

En el inicio de curso en el mes de  septiembre, 
como viene siendo ya tradición, la directora y el 
equipo de colaboradores acogieron a los nuevos 
residentes de las residencias León XIII, Pío XI y 
San Alberto Magno en diversos actos de acogi-
da y cenas de bienvenida los días 26 de septiem-
bre, 1 de octubre y 6 de noviembre de 2024. Son 
momentos donde  los nuevos residentes se 
conocen, se presentan los fines y los valo-
res que inspiran a la Fundación Pablo VI y 
se sugieren temas de interés para abordar 
a lo largo del curso a pesar de que las ta-
reas de los postgraduados, mayoritaria-
mente opositores a los altos cuerpos de la 
Administración, no dejan apenas margen 
para otros cometidos. A lo largo del curso es-
tos encuentros permiten también enriquecer la 
convivencia y ofrecer distintos puntos de vista 
y experiencias personales y profesionales. Uno 
de los coloquios de este curso ha tenido lugar el 
19 de febrero de 2025 con Juan Manuel Ruigó-
mez, abogado del Estado, coach y preparador de 
oposiciones durante más de 20 años, que com-
partió una cena con las opositoras y opositores 
de las tres residencias. Juan Manuel Ruigómez 

abordó la cuestión del mayor impedimento que 
puede haber en el estudio de una oposición, que, 
a su juicio, no es memorizar los temas, sino "ges-
tionarnos física y mentalmente". Convivir con la 
incertidumbre, el aislamiento, la fatiga mental o 
la presión externa son clave para llegar al examen 
en buena forma. Porque la oposición no es sólo 
una prueba de conocimiento, es sobre todo "una 
prueba de carácter".

En cada fase de la oposición pueden surgir difi-
cultades mentales distintas. Cuando acabas de 
suspender un examen, y no es la primera vez, una 
de las cuestiones que más pesa es el tiempo. La 
inversión de horas y horas durante años puede 
convertirse en una mochila difícil de manejar. 
"Hay que encontrar nuestros propios motivos 
por los que esos años de oposición han merecido 
la pena, porque de lo contrario os van a pesar y 
os fallará la concentración", apuntaba Juan Ma-
nuel. En el lado opuesto está la fase próxima a la 
realización de un examen. "A pocos meses del 
examen, el objetivo básico es que no se produzca 
un sobresfuerzo que hará que llegues cansado. Es 
importante llegar en un pico de forma", aseguró.
Juan Manuel Ruigómez trató, igualmente, las 
claves de cómo gestionar un suspenso, distintas 
técnicas de estudio para mejorar la concentra-
ción y cómo enfrentarse al día del examen y qué 
hacer para influir positivamente en el jurado.

Dentro de este capítulo, debe señalarse que el 30 
de junio de 2025 se amplió la residencia San Al-
berto Magno, con una residencia sita en la calle 
Méjico, fruto de un acuerdo de colaboración con 
el Arzobispado de Madrid

Espiritualidad
y vivencia de la fe

Junto con el ingente esfuerzo que llevan a cabo 
los postgraduados en la preparación de sus ejer-
cicios de oposición, uno de los espacios más 
significativos en la vida de las residencias es el 
dedicado a la vivencia de la fe, la celebración eu-
carística dominical, la oración personal y, cada 
semana, una oración comunitaria con exposición 
del Santísimo; preparadas éstas por un grupo de 
residentes, quienes animan con cantos y reflexio-
nes. 

El capellán que ha acompañado las celebraciones 
dominicales ha sido el claretiano Pedro Sar-
miento, con la colaboración de Carmen Con-
cejo, Mercedes Fernández y Laura Moreno 
en la preparación de contenidos litúrgicos. 

En el marco de estos actos de espiritualidad y 
fe, el 20 de marzo de 2025, se mantuvo un colo-
quio-cena con Mons. Vicente Martín, obispo 
auxiliar de Madrid, bajo el título Abrir caminos de 
esperanza en la sociedad del riesgo.

El 21 de abril nos sorprendió la noticia de la muer-
te del papa Francisco, nos unimos a toda la Iglesia 
en la oración y en la misa funeral celebrada en la 

catedral de La Almudena. También seguimos con 
interés el desarrollo del Cónclave y la acogida al 
papa León XIV. En el mes de agosto un grupo de 
residentes participó en el Jubileo de los jóvenes 
en Roma.

Cena de Navidad
El 19 de diciembre de 2024 se celebró de mane-
ra anticipada la Navidad. Una noche especial de 
compañerismo en el que se intercambiaron los 
buenos deseos propios de un tiempo tan espe-
cial. Debe recordarse que en el segundo mes del 
curso nos conmovió y movilizó el desastre natu-
ral y la tragedia humana generada por la DANA 
en pueblos la Comunidad Valenciana y de Casti-
lla-La Mancha. Aún en medio del estudio, varios 
residentes acudieron como voluntarios. Fueron 
días de expresar solidaridad y rezar a la Mare de 
Déu dels Desamparats. A modo de gesto el deta-
lle ofrecido a los residentes en la cena de Navi-
dad fueron libros comprados en una de las libre-
rías dañadas a causa de las riadas por la DANA, y 
unas pulseras realizadas por una artesana de uno 
de los pueblos afectados
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Residencia 
San Alberto Magno

RESIDENCIAS
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VER  ACTIVIDADES
DE LA RESIDENCIA SAN ALBERTO MAGNO

EN PÁGINA 234 Y SS.

La Residencia para estudiantes de oposiciones y 
postgrado San Alberto Magno es un centro re-
sidencial acondicionado para el alojamiento, la 
manutención, el estudio y el acompañamiento 
de quien está preparando oposiciones o estudios 
superiores de postgrado. Esta Residencia está 
preparada también para acoger grupos de estu-
diantes nacionales e internacionales que se for-
man en programas de estudios que se imparten 
en la Fundación Pablo VI o en colaboración con 
otras instituciones o centros universitarios.

San Alberto Magno forma parte de la gran obra 
residencial de la Fundación Pablo VI, que regenta 
desde los años setenta las residencias mascu-

30
residentes

www.roypsanalbertomagno.es

lina y femenina Pío XI y León XIII, también para 
postgraduados y opositores; y el Colegio Mayor 
Universitario Pío XII, fundado en el año 1961 por 
el Cardenal Ángel Herrera Oria.

En el curso 2024-2025 se ha ampliado el número 
de plazas de esta Residencia San Alberto Magno, 
gracias al acuerdo alcanzado con el Arzobispado 
de Madrid, en virtud del cual se ha arrendado un 
espacio residencial ubicado en la calle Méjico, 18, 
en pleno centro de Madrid, muy próximo a varias 
universidades, hospitales y otros centros de for-
mación y preparación de oposiciones. 
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1.	 Pilar Ballesteros Jerez. Cuerpo de Registradores de la Propiedad,
	 Bienes Muebles y Mercantiles 
2.	 Ana Becerra Pedrazo. MIR
3.	 Manuel Bañuls Gómez-Lechón. Curso selectivo para Técnicos de Hacienda 
4.	 Laura Carmen Belmar Madrid. MIR
5.	 Cristina Contreras Martínez. Curso selectivo para Técnicos de Hacienda
6.	 Itziar de Haro Castellón. Máster Universitario de Acceso a las profesiones
	 de Abogacía y  Procura
7.	 Cristina María Fernández Lazárraga. Cuerpo Técnico de Gestión Catastral
8.	 Sergio Fernández Munguía. Máster en Ciencia de Datos
9.	 Pedro Fernández Zarzoso. Curso de ascenso a Comandante del Ejército de Tierra
10.	 Sara Frade Diego. MIR
11.	 Silvia Galán Herrera. Curso selectivo para Técnicos de Hacienda
12.	 Pedro García Canella. Cuerpo de Registradores de la Propiedad,
	 Bienes Muebles y Mercantiles 
13.	 Francisco Gómez Olano. Cuerpo Superior de Interventores y Auditores 
14.	 Miguel González Caballero. Curso selectivo para Técnicos de Hacienda
15.	 Ana Carla López López. MIR
16.	 Mercedes Macho Matamoros. MIR
17.	 Fátima Moreno Morillo. MIR
18.	 Ana Pérez Barba. MIR
19.	 Marina Piedras Roca. Cuerpo Superior de Inspectores de Hacienda del Estado
20.	 Marta Portela Besteiro. MIR
21.	 Clara Rodríguez Salazar. MIR
22.	 Ramón Romagosa Díaz. Curso selectivo para Técnicos de Hacienda
23.	 Elena Sánchez Lain. MIR
24.	 Marta Sánchez-Eguibar Mayordomo. MIR
25.	 José Luis Tevar Garcilópez. Curso selectivo para Técnicos de Hacienda 
26.	 Jesús Val Murillo. Curso de ascenso a Comandante del Ejército de Tierra

Ana Carla López define su etapa de estudiante 
del examen MIR como "inmejorable" y "con mu-
cho cariño", gracias en gran parte a las instalacio-
nes de la residencia San Alberto Magno don-
de estudió y al ambiente que encontró; "rodeada 
de múltiples opositores en mi misma situación 
que me mantenía activa socialmente". Ana Carla 
recuerda como un "chute de energía" las conver-
saciones en el office después de las comidas o ce-
nas, donde se hablaba de todo un poco, se com-
partían risas y se disipaba en gran medida ese 
"agobio" por la obligación de estudiar y el miedo 
a fallar el examen. Ana Carla cumplió su objetivo 
de ser médico y actualmente es residente de 
primer año de oncología en Santa Cruz de 
Tenerife.

"La etapa del MIR la recuerdo con mucho cariño. 
Hubo muchos momentos de agobio y de incerti-
dumbre, pero a la vez estaba contenta y satisfe-
cha con el trabajo que iba realizando día a día", 
recuerda Ana Carla. "La residencia San Alberto 
Magno era todo lo que necesitaba: la luminosi-
dad de las habitaciones, el amplio horario de co-
medor, el gimnasio y el office para momentos de 
descanso y los alrededores de la residencia que 
permitían oxigenarme con un agradable paseo 
hicieron de mi etapa algo inmejorable".

Entrevistas a nuestros aprobados

Ana Carla López López
MIR13 Enero

2025

Residencia S     an Alberto Magno

ENTREVISTA
COMPLETA

Desde la Residencia San Alberto Magno damos nuestra más sincera enhorabuena a: 

Nuestros aprobados
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Encuentros 
institucionales

En cuanto a institución que trabaja en el diálo-
go y el encuentro de la Iglesia con la sociedad, 
la Fundación Pablo VI busca también la colabo-
ración y el acuerdo con otras instituciones, para 
realizar acciones conjuntas o buscar puntos de 
acercamiento en algunas materias, visiones y ac-
tividades. A lo largo de este curso, se han forta-
lecido estos lazos con instituciones dentro y fue-

ra de nuestro país, algunas ya habituales y otras 
movidas por el deseo de iniciar proyectos de for-
mación, encuentro y diálogo para el bien común. 
Una colaboración que tiene mucho que ver con el 
estilo del fundador, Cardenal Ángel Herrera Oria, 
que forjó numerosas obras y proyectos generan-
do alianzas con otras entidades del ámbito cultu-
ral, académico y social.

Jubileo de los periodistas (Roma),
al que asistió la directora de Comunicación
de la Fundación Pablo VI, Sandra Várez

Encuentro con Mons. Alfonso Cortés, P. Eduardo 
Corral, de la Conferencia Episcopal Mexicana;
y Vicente Segú, Fundación Carlos Slim

Encuentro del equipo directivo de la Fundación Pablo VI
con Mons. José Ángel Sáinz Meneses, arzobispo de Sevilla

Encuentro con José Gerardo Mosqueda, 
presidente de la Junta Directiva de la Universidad 
Vasco de Quiroga (México)

Visita a la Fundación Pablo VI de Sr. Alessandra Smerilli y Chiara Maltagliata,
del Dicasterio para la Promoción del Desarrollo Humano Integral en la Curia Romana

Recepción de Jesús Aguirre Muñoz, presidente
del Parlamento de Andalucía, al equipo directivo
de la Fundación Pablo VI
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Colaboraciones
institucionales

Gala de presentación de la Memoria de actividades
de la Iglesia Católica en España V Edición de los Premios Carisma de CONFER

La Fundación Pablo VI ha acogido un año más la 
gala anual de presentación de la Memoria de Ac-
tividades de la Iglesia Católica española, corres-
pondiente al ejercicio 2023. Cada año la Iglesia 
se compromete, a través de esta Memoria, 
a dar cuenta de las actividades realizadas 
en sus distintos ámbitos y agradece a to-
das aquellas personas que han colaborado 
de alguna forma en la realización de su la-
bor, entregando su tiempo, sus recursos o mar-
cando la correspondiente casilla de la declara-
ción del Impuesto de la Renta para las Personas 
Físicas, a favor de la Iglesia y compatible con la 
casilla relativa a otros tantos fines sociales.

La mencionada gala tuvo lugar el día 10 de di-
ciembre de 2024, en el auditorio, con la parti-
cipación de numerosas instituciones de 
acción social, económicas, culturales y 
eclesiales. Además de la participación del pre-
sidente de la Conferencia Episcopal Española y 
Arzobispo de Valladolid, Mons. Luis Argüe-
llo García, en el acto, que fue presentado por 
los periodistas Fran Otero y Raquel Caldas, 
también se escucharon los testimonios de 
todos aquellos que son protagonistas en la 
pastoral, la evangelización, la enseñanza, 
la actividad cultural, asistencial y la acción 
social y caritativa. 

El 28 de noviembre de 2024, el auditorio de la Fun-
dación la Caixa, CaixaForum, en Madrid, acogió la 
V edición de los Premios Carisma de la Conferen-
cia Española de Religiosos (CONFER), de la que es 
patrono el director general de la Fundación Pablo 
VI, Jesús Avezuela. Estos galardones reconocen 
a aquellas personas e instituciones que, con 
su quehacer diario, trabajan en la promoción de 
virtudes y valores en favor de una sociedad 
más justa y humana. En esta edición, entre los 
premiados se encontraban la teóloga y licenciada 
en Filología Bíblica, Dolores Aleixandre, RSCJ; el 
promotor y primer firmante de la ILP (Iniciativa Le-
gislativa Popular Esenciales en materia de inmigra-
ción), Augustin Ndour; la religiosa Valle Chías, 
por su labor como médico en Jean-Rabel, municipio 
del noroeste de Haití; la Escuela Comarcal Arzo-
bispo Morcillo, en Cáritas Diocesana de Getafe; 
la obra ‘Sueños, el Musical’ de Toño Casado, 
que se adentra en la vida y obra de Don Bosco, fun-
dador de los Salesianos; La ciudad de los olvida-
dos – Proyecto de la Fundación Benito Menni de 
las Hermanas Hospitalarias; el periodista Antonio 
Montero, director de Pueblo de Dios en La 2; los 
sacerdotes Pablo d’Ors y Antonio Botana, y 
el Chef José Andrés por su trabajo al frente de la 
ONG World Central Kitchen. 

Asimismo, unos meses después, el 9 de junio de 
2025, en la Fundación Pablo VI se celebró el acto 
de petición de perdón de CONFER a las su-
pervivientes del Patronato de Protección a 
la Mujer, reconociendo la responsabilidad moral 
de las congregaciones religiosas en el sufrimiento 
de estas mujeres.

10 28Dic Nov
2024 2024

José Luis Martínez-Almeida,
en los premios CarismaRaquel Caldas y Fran Otero
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Colaboraciones institucionales

Comunidad de Mujeres 
Líderes por la Educación 
25 abril 2025

El 25 de abril de 2025, la Fundación Pablo 
VI y la Asociación Mujeres Líderes por 
la Educación (conocida por su acróni-
mo, MLE) suscribieron un convenio de 
colaboración con el objeto de difundir 
actividades tendentes a la promoción 
e intercambio de buenas prácticas 
en el ámbito de la innovación edu-
cativa, del liderazgo y de la ges-
tión, muy especialmente enfocado 
hacia las mujeres profesionales en 
el campo de la educación.   

Juan Manuel de Prada

Fundación Centesimus 
Annus Pro-Pontífice
El Capítulo de Madrid de la Fundación 
Centesimus Annus Pro Pontífice, es-
tablecida por San Juan Pablo II en 1993 
como un foro abierto de debate 
para promover el estudio y la di-
fusión de la Doctrina Social de la 
Iglesia, celebra sus sesiones periódi-
cas en la sede de la Fundación Pablo 
VI. Ambas instituciones participan 
conjuntamente en el desarrollo de 
iniciativas y proyectos.

Colaboración permanente
con VSF

La Fundación Pablo VI y VSF mantienen, un año 
más, su colaboración institucional para la pro-
moción y el desarrollo de proyectos forma-
tivos y sociales, desde los principios de la 
DSI. Además de formar parte de su Consejo Ase-
sor, este curso 2024-2025 se ha desarrollado con 
éxito una nueva edición del Curso de Habilidades 
Digitales (ver página 204 para más información). 

Por otro lado, el 3 de junio de 2025 se celebró un 
encuentro en el Banco Sabadell sobre in-
serción social: empleo y vivienda, en el que 
participaron miembros de VSF, junto con otras 
instituciones como el Grupo Arpada, Progra-
ma ASPA-Opción 3, AELMA, ASPRIMA, Tu-
Techô, Fundación Red Íncola, la Agencia de 
empleo del Ayuntamiento de Madrid y el 
propio Banco Sabadell.

OdiseIA
La Fundación Pablo VI, a través de su 
director general, Jesús Avezuela, for-
ma parte, como Secretario, de la Junta 
de la organización Observatorio de 
Impacto Social y Ético de la Inteli-
gencia Artificial (OdiseIA), una de las 
instituciones con mayor impacto social 
en su ámbito de actuación.

Thinkglaos 
En la sede de la Fundación Pablo VI 
acogemos algunos de los eventos, de-
nominados Thinkglaos, que promueve 
la organización It`s time to think, un 
movimiento cultural que busca res-
puestas a grandes preguntas en torno 
a uno mismo y a cómo interacciona con 
el mundo. Se definen con un objetivo: 
promover el pensamiento libre en 
todo el mundo, transformándolo 
culturalmente, y empezando por 
tu barrio. 

En el seno de esta colaboración se llevó 
a cabo, entre otros, el Gran Thinkglao 
celebrado el 18 de enero de 2025, don-
de más de setecientos jóvenes pudieron 
participar escuchando e incluso dialo-
gando con Ricardo Piñero, Ana Iris 
Simón y Juan Manuel de Prada.
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Marina Chueca (AELMA)
e Ignacio Sordo (Grupo Arpada)
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Colaboraciones institucionales

Fundación CLE
4 y 5 de octubre de 2024

Fruto del convenio suscrito entre la Fundación CLE, promovida 
por la profesora Catherine L’Ecuyer, y la Fundación Pablo VI, se 
celebró en el auditorio de esta casa un encuentro internacio-
nal los días 4 y 5 de octubre de 2024 para dar a conocer el 
modelo de educación de inspiración clásico que resalta 
la importancia del asombro y de la transmisión del sa-
ber y de la cultura.

Fundación Cardenal Jaime Ortega
La Fundación Cardenal Jaime Ortega se creó en Madrid por el 
propio purpurado poco antes de su fallecimiento, con el objeti-
vo de contribuir al sostenimiento de una serie de obras 
educativas y culturales que se habían creado en la Ar-
quidiócesis de La Habana (Cuba) durante el largo tiempo 
que aquél ocupó esta sede episcopal. Estas obras, referente 
para la formación en humanidades, capacidades empresariales 
y para el intercambio cultural y de experiencias de profesiona-
les, se agrupan, principalmente, en el histórico Seminario de San 
Carlos y San Ambrosio, una bella construcción colonial con un 
alto valor patrimonial, arquitectónico e histórico, un lugar ad-
mirado y de gran significado para la sociedad cubana. Forman 
parte de su Patronato los siguientes miembros y colaboradores 
de la Fundación Pablo VI: Jesús Avezuela, José Ramón Amor y 
Domingo Sugranyes.

Global Ethics & Trust in Finance
for a Sustainable Future
8 mayo 2025

El Decano Comisario de la Facultad de Ciencias Políticas y So-
ciología de la Universidad Pontificia de Salamanca, José Ra-
món Amor Pan, es miembro del jurado de este Premio, 
convocado por la UPAEP.

Patronato de la Fundación FOESSA

La Fundación Pablo VI conforma históricamente el patronato 
de la Fundación FOESSA, constituida en el año 1965, con el im-
pulso de Cáritas Española, para la investigación, difusión y 
promoción de estudios relativos a la realidad social, cul-
tural y económica de España y otros países. Su secretario 
técnico, Raúl Flores, presenta los trabajos en cada sesión del 
programa de liderazgo y en numerosas sesiones formativas. 
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LA FOTO Hispanidad
Desde los países con más hispanohablantes nativos hasta Estados 

Unidos se reivindica, con diversos matices, el diálogo intercultural 

y una pluralidad étnica que bebe de sus raíces indígenas. Estos 

días, las calles de las principales ciudades españolas han sido 

muestra de esa diversidad que se hace realidad todo el año

EL ANÁLISIS
Durante cinco meses, el Papa amante de la uni-

dad ha evitado el conflicto con los dirigentes de 

su país, censurando tan solo oblicuamente algu-

nos de sus comportamientos más extremos. Pero 

en octubre ha sido explícito frente al descontrol 

de las armas de fuego, el maltrato a los inmigran-

tes, la pena de muerte, las declaraciones belicosas 

del secretario del Departamento de Guerra —se-

gún el cambio ordenado por Trump—, y la instru-

mentación de banderas antiaborto para politizar 

el catolicismo.

Según León XIV, «no sé si es provida alguien que 

dice “me opongo al aborto pero estoy de acuerdo 

con el tratamiento inhumano a los inmigrantes en 

Estados Unidos”». La portavoz de la Casa Blan-

ca, Karoline Leavitt, rechazó de plano «que haya 

un tratamiento inhumano de los inmigrantes en 

Estados Unidos», mientras que muchos propa-

León XIV,  
al rescate  

de  EE. UU.

SANDRA  

VÁREZ
Dircom de la 

Fundación Pablo VI
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LA FOTO De la belleza a DiosRoma vivió el pasado sábado una auténtica catequesis visual. Sus calles, 
desde San Pedro hasta San Juan de Letrán, pasando por el Coliseo, fueron 

escaparate para el arte y la religiosidad popular de todo el mundo; esa 
manera de ser cristiano y de vivir la fe tan arraigada en la cultura y en la 
historia, pero que no es solo identidad sino anuncio, encuentro, reflexión, 

fraternidad y compromiso con los que más lo necesitan

SANDRA  
VÁREZ
Dircom de la 
Fundación Pablo VI

EL ANÁLISIS Cuando Robert Prevost tenía 27 años, y era ya licen-
ciado en Matemáticas y en Teología, la orden de los 
agustinos le envió a estudiar Derecho Canónico en 
Roma, donde recibiría la ordenación sacerdotal y el 
doctorado por la Universidad Pontificia Santo Tomás 
de Aquino. En esos cinco años observaba, desde fuera, 
la Curia vaticana y, desde dentro, la universalidad de 
su orden. Los 22 años de misionero y de obispo en zo-
nas pobres del Perú le dieron el calor humano de Amé-

rica Latina y una segunda nacionalidad, la peruana, 
que lleva en el corazón. A su vez, los doce años como 
prior general de los Agustinos (de 2001 a 2013) añadie-
ron incesantes viajes por todo el mundo y una expe-
riencia directa de la universalidad de la Iglesia siendo, 
al mismo tiempo, «vecino de enfrente» del Vaticano, 
al estar en la curia generalicia.Menos conocido es que el Papa Francisco le nom-
bró miembro de la Congregación para el Clero en 

El Papa  
insider

Colaboraciones e impacto 
en medios de comunicación

A lo largo de este curso, la Fundación Pablo VI ha 
reforzado su presencia pública a través de cola-
boraciones permanentes y periódicas en medios 
de comunicación y diferentes espacios de difu-
sión. Además del programa La Gran Pregunta, 
que se emite semanalmente en el grupo COPE 
(ver página 34 y ss.), participamos también en el 
programa semanal Horizonte, de Radio Exte-
rior (RNE); quincenalmente en el programa Ec-
clesia, en TRECE; y en el espacio de análisis de la 
actualidad a la luz de la Doctrina Social de la Igle-
sia en Ràdio Estel. Por otra parte, colaboramos 
con artículos de análisis y reflexión en el sema-
nario Alfa y Omega; en La Voz de Galicia; y 
en las revistas Ecclesia y Vida Nueva; así como 
en otros espacios de radio y televisión en RTVE, 
como Frontera y Últimas Preguntas.

Este año, la Fundación Pablo VI ha tenido una 
presencia muy significativa en distintos medios 
de comunicación generalista y programas espe-
ciales durante la cobertura de la muerte del papa 
Francisco y el Cónclave. Destaca el programa ma-
tutino de TVE, La hora de la 1; el Especial infor-
mativo del Cónclave en Antena 3, con Vicente 
Vallés; los programas en la citada cadena Y Aho-
ra Sonsoles y Espejo Público; el Análisis de Diario 
de la Noche, en Telemadrid; o en las difusiones 
especiales de France 24; La Razón, o el Perió-
dico de España. 

Muy destacable ha sido también el impacto me-
diático de otros hitos y actividades de la Funda-
ción Pablo VI, como los premios Populorum Pro-
gressio; o el diálogo entre Salvador Illa y Mons. 
Luis Argüello, del que se han hecho eco unáni-
memente positivo desde medios desde La Van-
guardia hasta Público, pasando por El País, La 
Razón, ABC, El Debate, COPE, Onda Cero; 
ElDiario.es; o los medios especializados en in-
formación religiosa -Vida Nueva, Religión Di-
gital, o Religión Confidencial Digital-, entre 
otros muchos. 

La Fundación Pablo VI y sus obras generan tam-
bién, durante todo el curso, un amplio contenido 
de análisis y reflexión en las redes sociales, donde 
contamos con perfiles en Facebook, X, Instagram, 
LinkedIn, YouTube, Ivoox o Spotify, para tratar de 
llegar, de este modo, a un público más diverso y 
hacer posible el diálogo sereno y el conocimiento 
en el entorno digital.

2 
ALFA&OMEGA  Del 27 de marzo al 2 de abril de 2025

O
PI

N
IÓ

N

EL ANÁLISIS Se encuentra en los cines Lee Miller, una historia real en 

la que Kate Winslet protagoniza a la modelo y fotope-

riodista de Vogue Elizabeth (Lee) Miller, que se termi-

nó convirtiendo en corresponsal durante la Segunda 

Guerra Mundial. En medio de aquel París de los años 30, 

en la capital cultural del mundo, la protagonista y sus 

amigas, como el resto de artistas, escritores, músicos y 

actores que allí se congregaban, nunca hubieran imagi-

nado que, sin apenas verlo venir y casi de modo repenti-

no, concurriría uno de los más fatídicos conflictos de la 

historia de la humanidad. La escena podría pasar casi 

inadvertida si no fuera porque se genera en el especta-

dor un inquietante interrogante que se queda instalado 

en la mente durante toda la película: ¿estamos vivien-

do lo mismo y tampoco lo vemos venir? Claro que hay 

muchas diferencias. Por supuesto que no es comparable 

la situación geopolítica. Pero el creciente desprecio por 

los sistemas democráticos, incluso en aquellas naciones 

Lee Miller

EVA
FERNÁNDEZ
@evaenlaradio

LA FOTO La mirada 
comprometida
de Antonello
Nos había acostumbrado a mirar el 
mundo por el objetivo de su cámara, 
captando esa conexión única con lo 
que retrataba hasta conseguir que sus 
imágenes hablaran

Las grandes fotografías esconden 

siempre muchas más historias de las 

que aparentemente reflejan. Con-

centran tanta fuerza que da igual el 

número de veces que las veas, porque 

siempre te van a conmover. Es lo que 

las hace memorables. Y detrás de 

ellas encontraremos la mirada de un 

fotógrafo comprometido. Antone-

llo Nusca nos había acostumbrado a 

mirar el mundo por el objetivo de su 

cámara, captando esa conexión única 

con lo que retrataba hasta conseguir 

que sus imágenes hablaran, respira-

ran, olieran, nos hablaran de vidas 

como las que descubrimos en cada 

uno de los albaneses que viajan en 

este destartalado y abarrotado barco. 

Antonello cubrió la oleada de desem-
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EL ANÁLISIS El lenguaje universal por excelencia es la música. Un 
lenguaje que nos emociona o nos cuenta historias, que 
nos conecta y que trasciende barreras y nos integra cul-
turalmente sin importar de qué rincón seamos. Explica 
Ramón Andrés en su deliciosa obra Despacio el mundo 
que una armonía que proviene de una tensión semejan-
te a la de nuestra existencia, de pronto, y sin saber bien 
el porqué, alcanza una serenidad efímera y una perfec-
ción absoluta. Porque la música es precisión y la pre-

cisión es música. «En el hecho de templar una cuerda, 
si pedimos que nos entregue una nota justa, nítida, se 
manifiesta la decisión con la que nos dice la naturaleza 
cómo debemos hacer las cosas, cómo llevarlas a cabo». 

Pero también la música ha sido colonizada por la inte-
ligencia artificial, hasta el punto de que las IA creati-
vas son una de las ramas de esta tecnología que mayor 
desarrollo han tenido. Muchas son las cuestiones que 
plantea esto y quizá la primera es si una obra musical 

El placer de 
afinar un 

instrumento

CNS
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LA FOTO La última 
palabra

Cuando fue rescatada, 
sepultada entre varios 
cadáveres, pesaba 32 kilos. 
Hoy Edith tiene 97 años y ha 
dedicado su vida a ayudar 
psicológicamente a otras 
víctimas. «Podemos elegir ser 
libres, sean cuales sean  
las circunstancias», afirma

EL ANÁLISIS Las elecciones norteamericanas y la victoria de Trump 
han puesto de manifiesto una tendencia que se viene 
advirtiendo desde hace un tiempo: el superpoder de 
las tecnológicas y la enorme influencia de los gigan-
tes del sector en la política contemporánea. Algunos 
intentan simplificar este fenómeno haciendo un pa-
ralelismo con la tradicional atribución de poderes que 
durante décadas se ha asignado a los medios de co-
municación; a ellos también se les otorgó —dicen— la 

categoría de cuarto poder. Es cierto que todos tenemos 
en mente cabeceras de periódicos, programas radio-
fónicos o televisivos o nombres de periodistas que han 
ejercido una influencia indudable. 

Pero la gran diferencia es que estas big tech —y, por 
ende, sus propietarios más directos, dada su temprana 
creación— invaden y dominan prácticamente todos los 
sectores de la economía y el comercio, con una presen-
cia omnipresente en nuestras vidas. Es decir, no solo 

El despotismo 
tecnológico

GUILLERMO 
VILA
Periodista  
y profesor 
de la UFV
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LA FOTO Los Bambinelli 
de la esperanza

EL ANÁLISIS La escritora norteamericana Rachel Carson, en un ma-ravilloso ensayo titulado El sentido del asombro, descu-brió a través de su sobrino Roger que esta cualidad es inherente a los niños y se va diluyendo en los adultos. Cada vez somos más difíciles de asombrar y, cuando se produce, es más efímero. Los expertos lo justifican porque nos encontramos en sociedades con un rebosa-miento de estímulos de tal magnitud que reduce nues-tra curiosidad y nuestro proceso de aprendizaje y pen-

samiento. La consecuencia más inmediata de todo ello es un fenómeno de descreimiento y de deconstrucción de la verdadera realidad para ensamblar otras realida-des artificiosas. Deslegitimamos así el conocimiento y despreciamos los estudios o las informaciones más rigurosas para terminar convenciéndonos de discursos negacionistas y de teorías de la conspiración.El asombro es un don humano cuya pérdida trastoca nuestra propia esencia; es la admiración por la belleza 

El  
Asombrado
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LA FOTO El espejismo 
de la paz

Estos negociadores de paz 
tienen puesta su confianza 
en una sociedad civil que 
escuche a quienes creen 
que la violencia no tiene la 
última palabra. También, 
como dijo el Papa en Asís, 
pueden las religiones 
indicar la salida. No sería la 
primera vez

EL ANÁLISIS Una de mis escenas favoritas del cine es la de Los her-
manos Marx en el Oeste. Groucho —sin conocimiento 
alguno— asume el papel de maquinista de un tren. Su 
objetivo es desbaratar los planes de los malos y para 
eso necesita llegar lo antes posible a su destino. Pero el 
tren se ha quedado sin combustible. Al grito de «¡Esto es 
la guerra, traed madera!», manda a los personajes que 
interpretan Harpo y Chico a conseguir toda la madera 
posible. Los hermanos acaban quitando las paredes, 

el suelo, asientos y hasta el equipaje de los pasajeros y 
echándolos al fuego de la locomotora. A nadie le impor-
ta en esta película cómica lo que ocurre con los viajeros.

El pasado fin de semana se vivió, una vez más, un 
caos ferroviario. Un tren de alta velocidad sin pasaje-
ros era descarrilado intencionadamente para evitar un 
accidente que habría sido una tragedia. Más de 13.000 
viajeros resultaron afectados. Durante dos días se su-
cedieron las aglomeraciones en los andenes, colas kilo-

«¡Traed 
madera!» 

SANDRA  
VÁREZ
Dircom de la 
Fundación Pablo VI
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LA FOTO A los 1.000 días
Iryna no ha oído hablar de Trump. Ni siquiera reconoce a Zelenski o a Putin. Pero sí sabe lo que es la guerra, que ha convertido la estación del metro en el único lugar seguro, que ha destruido su ciudad, que ha matado a sus vecinos, que le ha robado a su padre y que ha dejado esa huella tan profunda en su mirada

EL ANÁLISIS Comparecencia. Le sigue una declaración de un adver-sario. Un tuit de otro. Mientras, los partidos mandan a los móviles de los periodistas un mensaje con un «fuen-tes de...» para desautorizar al adversario. Sale a rueda de prensa un responsable de una institución que debe-ría ser independiente para lanzar un mensaje dirigido por asesores políticos. Nueva reacción del rival. Y otro tuit. De nuevo el WhatsApp. Rueda de prensa. Vuelta a empezar. Llevamos así días. En bucle. Una espiral que 

no cesa. Cada vez con más acusaciones. Sube el tono. Ya hay supuestos portavoces que han dicho una cosa y la contraria en apenas una semana. ¿Hasta cuándo?Los asesores políticos elaboran estrategias. Planifi-can acusaciones. Qué datos decir y cuáles callar. Pre-paran encerronas. Van midiendo hasta dónde apretar para que no se les vuelva en contra. Todo se centra en colgarle el mochuelo de la mala gestión de la DANA al otro para intentar salir indemne. En los despachos, 

Estrategas 
en el lodo

SANDRA  
VÁREZ
Dircom de la 
Fundación Pablo VI
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LA FOTO

EL ANÁLISIS La primera vez que fui a París me enamoré de Notre 
Dame. Fui por la mañana. La contemplé desde todos 
los ángulos, por dentro y por fuera; no me cansé de 
observar sus arcos, de subir peldaños y ver las vistas 
desde el campanario. Allí, junto a las gárgolas, contem-
plaba los puentes e imaginaba cómo los muros de la 
catedral han visto crecer y cambiar una ciudad a lo lar-
go de los siglos. En cuanto se puso el sol, regresé para 
verla iluminada, resplandeciente, majestuosa. 

El incendio en abril de 2019 fue una tragedia que 
me dolió como a cualquiera que haya visitado esa joya 
gótica. Las imágenes del fuego devorando el templo 
quedarán para la historia. Solo quien ignora su gran-
deza y significado pudo permanecer indiferente. Solo 
la ignorancia, el error de cálculo o el rechazo a lo ca-
tólico pueden estar detrás de la inexplicable ausencia 
de representación española en su reapertura. Como si 
no fuera con nosotros. Sí, Notre Dame es de París y de 

Notre Dame 
también  

es mía

SANDRA  
VÁREZ
Dircom de la 
Fundación Pablo VI

El milagro de Yasmine
Sobrevivió y su dramático e incierto destino nos pone frente a una 
realidad que tiene más que ver con el misterio del pesebre que con las 
porpuestas efímeras de felicidad y de búsqueda de la magia que se nos 
ofrecen en esos días: un Niño que nace en un lugar donde no tiene sitio; 
unos padres que huyen en busca de asilo; el miedo, la incertidumbre y la 
pobreza. Pero también, y sobre todo, la esperanza
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LA FOTO La muerte empieza por los zapatos

El estado de conservación de los restos encontrados impide dar muchas pistas que ayuden a estas madres buscadoras a encontrar a sus hijos desaparecidos. Ni siquiera los zapatos que se amontonan sirven para dar luz ante tanta angustia acumulada
EL ANÁLISIS Se cumplen cinco años desde que el Gobierno decreta-se el Estado de alarma por el coronavirus. Un recuerdo muy doloroso que todos hemos vivido en primera per-sona, con familiares o amigos fallecidos, quienes aún conviven con las secuelas, negocios arruinados, em-pleados en ERTES. A pesar de las dificultades, los espa-ñoles seguimos adelante. En muchos casos, intentando sepultar esos recuerdos en una habitación del cerebro o del corazón, al que le han echado la llave para no volver 

a abrirlo. Ahí está, no se olvida, pero mejor no entrar para remover. 
Eso es exactamente a lo que se han dedicado algunos políticos y periodistas durante estos días. Remover el dolor, intentar abrir esos recuerdos con un fin partidis-ta, demostrando que hay quienes por unos votos o por acabar con un adversario son capaces de lo más bajo. Además de demostrar que piensan que los ciudadanos son tan manipulables que se van a creer la versión inte-

Reescribiendo 
la pandemia
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EL ANÁLISIS El Consejo de Ministros del 15 de abril aprobó un an-
teproyecto de ley orgánica para modificar el régimen 
electoral general, obligando a los medios de comunica-
ción públicos a celebrar debates electorales, al menos 
uno durante cada campaña electoral, al que estarán 
obligados a concurrir todos los candidatos de las fuer-
zas políticas que compiten en esos comicios. Corres-
ponde ahora al Congreso debatir sobre el debate por-
que la reforma exige su mayoría absoluta. 

Siendo loable reforzar esta práctica, cuánto más sería 
deseable que se hiciera un especial esfuerzo por recupe-
rar el debate como esencia de nuestro parlamentarismo 
en la sede en la que, como dice la Constitución, se en-
cuentra representado el pueblo español. Dicen algunos 
que la crisis del parlamentarismo es tan antigua como 
la propia institución. Ciertamente, desde el período de 
entreguerras del pasado siglo, Max Weber o Carl Sch-
mitt ya se pronunciaron sobre las debilidades del ideal 

La agonía del 
parlamentarismo

LA FOTO A oscuras, 
como siempre
Aunque no sabemos todavía lo que pasó en realidad, lo cierto es 
que, sea cual sea la causa eficiente del apagón, la causa remota o  
—siendo generosos— la condición de posibilidad es bien sencilla:  
nos gobiernan gestores negligentes que no saben de lo suyo

TEO 
PEÑARROJA
Editor de 
Nuestro Tiempo
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LA FOTO Mala época para las 
intrigas vaticanas
Un mes después de su elección, León XIV no ha dado grandes titulares ni 

ha levantado grandes reacciones. Desde un punto de vista algorítmico 

es un Pontífice aburrido, lo que parece excelente para un mundo (y una 

Iglesia) hiperconectados, deseosos de una novedad a cada minuto 

EL ANÁLISIS Hace ya camino de dos años, el mundo quedó 

conmocionado ante los bárbaros e indiscrimi-

nados actos terroristas de Hamás contra la po-

blación de Israel, el 7 de octubre de 2023, que dejó 

más de 1.000 muertos y centenares de secues-

trados. Considerado como uno de los mayores 

fracasos de seguridad de la historia de Israel, 

la respuesta fue inmediata y la brutalidad en la 

reacción no fue menor. Por supuesto que Israel 

tenía derecho a defenderse, pero no a hacerlo de 

cualquier manera. 

Es cierto que Israel lleva prácticamente desde su 

fundación en una situación de permanente ame-

naza por grupos como Hamás y Hizbulá que pre-

tenden directamente la destrucción de su Estado, 

que es lo mismo que decir la aniquilación del siste-

ma democrático y de los derechos fundamentales 

en los que se asienta Occidente. Nadie cuestiona 

La atrocidad 
humana 

en Gaza
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LA FOTO La desmemoria
Un millón de palestinos 

—350.000 niños— siguen en la 

ciudad de Gaza a merced de las 

bombas. Se llame como quieran, 

la aniquilación de una región con 

sus habitantes dentro tiene muy 

poco de aprendizaje. Y siempre 

pierden los mismos, aquellos 

que nunca podrán saber cómo se 

cuenta su propia historia

EL ANÁLISIS «¿Y si mueres?», cuestionaba el entrevistador. «Si 

muero quiero ser recordado por mi coraje, mi fe. 

Lo más importante en mi vida es mi fe», respon-

día Charlie Kirk. En sus intervenciones y deba-

tes siempre hablaba de su fe cristiana y de cómo 

Jesucristo le había cambiado la vida. Era evan-

gélico. Para él, su encuentro con Jesús era más 

importante que el resto de ideas que defendía con 

su palabra, desde el respeto, y alimentando la 

conversación y la confrontación educada de ideas. 

Sí, era un activista proTrump. También defensor 

de la familia como base de la sociedad, contrario 

al aborto y a la posibilidad de cambiar de género, 

defensor de tener armas para la legítima defensa, 

entre otras ideas que le alineaban con posiciones 

conservadoras. Era brillante en sus argumentos; y 

por eso tan odiado por quienes piensan diferente. 

Por encima de todo, Charlie era padre de familia, 
Charlie Kirk, 
te recordaré

 por tu fe

SANDRA 
VÁREZ
Dircom de la 
Fundación Pablo VI

2 ALFA&OMEGA  Del 20 al 26 de febrero de 2025

O
PI

N
IÓ

N

LA FOTO Testigos de 
esperanza

María Cristina Santacruz 
—de blanco— tiene la difícil 
tarea de ayudar a encontrar 
el sentido a quienes han 
perdido los motivos para 
buscarlo; que viven sumidos 
en un entorno de violencia, 
privados de libertad y de 
opciones para esperar que 
las cosas mejoren

EL ANÁLISIS Parecía que era un dogma inamovible del que quien 
osaba discrepar públicamente era vilipendiado. Si el 
crítico tenía algún cargo de relevancia era apartado. 
Hablo de la ideología de género y la cultura woke. A 
quien manifestaba su rechazo a estos postulados, se le 
ponía todo tipo de etiquetas. El avance de esta ideolo-
gía era arrollador mientras sus impulsores y fieles de-
votos celebraban su expansión como una consecución 
de derechos progresistas. Muchas multinacionales se 

alineaban hasta el punto de convertirse en poderosos 
apóstoles dedicados a la causa, aunque su mercado y 
productos nada tuvieran que ver con ello. Pero en el 
último mes, Disney ha renunciado a la agenda LGTBI 
que hasta ese momento defendía para «centrarse en el 
entretenimiento». Google acaba de anunciar que eli-
mina el mes del Orgullo de su aplicación del calendario 
y abandona sus políticas de diversidad, igualdad e in-
clusión. En la misma línea, McDonald’s acaba de anun-

¿Principios 
o dinero?
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LA FOTO Un polvorín
El tira y afloja entre los actores de la región pone en riesgo no 
solo la vida de miles de personas, sino la del mundo entero. No 
parece que esta escalada tenga como objetivo la protección y 
la seguridad de los ciudadanos y de las personas más débiles e 
indefensas, sino la disuasión por la vía de una amenaza global

EL ANÁLISIS Cuando Francisco inició su pontificado, la Curia vatica-
na necesitaba una terapia de choque y el Papa argentino 
la aplicó acudiendo a profesionales cualificados. Para 
desenredar la maraña económica de casi 300 organis-
mos llamó a las consultoras Ernst Young y KPMG, que 
armonizaron las contabilidades y la revisión anual de 
cuentas, poniendo fin a las corruptelas.

A su vez, encomendó a McKinsey sistematizar los 
medios de comunicación, anticuados e inconexos, 

mientras que asignó a Promontory International la 
limpieza de clientes tóxicos y evasores fiscales en el 
banco del Vaticano (IOR). Desde hace años ya no se ha-
bla del IOR porque el goteo de escándalos ha pasado a 
la historia. 

Su terapia de choque incluyó poner sobre el tapete 
«las 15 enfermedades de la Curia vaticana», desde el 
carrerismo al narcisismo o la murmuración. La misma 
energía desplegó frente a los abusos sexuales, creando 

El Papa  
auditor
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LA FOTO La cruz de 
la esperanza

Ahí está la apuesta del 
éxito. Ellos los saben 
y están dispuestos a 
portarla a hombros hasta 
el ultimo rincón. No hay 
frontera que detenga 
la fuerza de la juventud 
empujada por su fe 

EL ANÁLISIS A principios de este año, el filósofo francés Jean-

François Braunstein publicó el libro La religión woke, en 

el que reflexiona acerca de los delirios sobre el género, el 

animalismo o la eutanasia. A juicio del autor, la ideolo-

gía woke ha transitado a una suerte de religión que está 

ahogando el mundo occidental. En nombre de la lucha 

contra la discriminación, el wokismo sostiene que el 

sexo y el cuerpo no están predefinidos y que debe aten-

derse a la conciencia o autopercepción; que no existe la 

ciencia objetiva, ni siquiera en las disciplinas tradicio-

nales. Por eso, para el escritor francés el absolutismo de 

lo woke se expone y revela en un escenario de cancela-

ción que se compadece mal con un debate sano y libre.

En efecto, la denominada cultura woke, que nació con 

un loable espíritu de luchar contra la discriminación 

racial, se ha terminado convirtiendo —como ha ocurri-

do con otros movimientos— en un proceso que pone en 

jaque mate a toda la gran aventura de la humanidad que 

Religión 
 woke
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Cobertura de la muerte del Papa Francisco
y el Cónclave
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I Curso de verano Ángel Herrera Oria
Libertad de prensa y de educación: pilares de 
una sociedad libre | 15 julio 2025

En el I Curso de Verano Ángel Herrera Oria, Libertad de prensa 
y de educación: pilares de una sociedad libre, organizado por la 
Asociación Católica de Propagandistas (ACdP) los días 14 al 16 
de julio de 2025, participó el director General de la Fundación Pa-
blo VI, Jesús Avezuela. Su intervención radicó sobre los centros 
educativos como pilares de la libertad. 

Los desafíos de la gobernanza de la inteli-
gencia artificial en América Latina, África y 
Asia-Pacífico | 21 enero 2025

Conferencia organizada por la Curia generalizia della compag-
nia di Gesù. Jesús Avezuela participó en el panel Workers' Pro-
tection, que exploró los desafíos y soluciones para proteger a las 
personas que entrenan los sistemas de inteligencia artificial o 
los datos utilizados en su desarrollo. La sesión se centró en la 
defensa de los derechos laborales y en la implementación de me-
didas que garanticen las condiciones de trabajo justas y seguras. 

Fallecimiento del papa Francisco | 21 abril 2025

Además de la presencia del director general de la Fundación Pa-
blo VI, Jesús Avezuela, en el funeral celebrado por el papa Fran-
cisco en Roma el 26 de abril de 2025, una representación de la 
Fundación fue recibida por el Nuncio Apostólico en España, de-
jando constancia en el libro de condolencias abierto por la Nun-
ciatura de la Santa Sede.

Otras noticias

Dicasterio para la Promoción del Desarrollo 
Humano Integral | 24 enero 2025

La Fundación Pablo VI participó en las jornadas del Dicasterio 
para la Promoción del Desarrollo Humano Integral relativas al 
impacto de las nuevas tecnologías en el mercado laboral, a tra-
vés de un análisis inicial de estudios de caso, con el objetivo de 
elaborar un documento que ofrezca reflexiones y orientaciones 
para guiar el trabajo del Dicasterio sobre esta materia.

Representación con la Embajada de Irán
28 mayo 2025

Una representación de la Embajada de Irán y de la Conferencia 
Episcopal Española fue recibida en la Fundación Pablo VI donde 
celebraron una sesión conjunta dedicada al diálogo interreligio-
so e intercultural para el entendimiento entre las diferentes re-
ligiones y culturas con el objeto de promover la tolerancia y el 
respeto.

Visita al Espacio 42/ Fundación Telefónica
8 julio 2025

Miembros del equipo directivo de la Fundación Pablo VI mantu-
vieron un encuentro en la Fundación Telefónica, en concreto en 
el Espacio 42, un campus de programación innovador donde sus 
alumnos, de forma gratuita, aprenden con una metodología van-
guardista en programas que fomentan las ganas de aprender, 
actitud y perseverancia.  

Ethosfera

El observatorio de medios e información responsable, Ethosfera, 
viene organizando una serie de foros de deliberación, en los que 
ha participado el director general de la Fundación Pablo VI, Je-
sús Avezuela; y el profesor Fabio Scalese. El propósito de estos 
encuentros es la defensa de la democracia liberal a través de la 
ética aplicada a los medios de comunicación, a la deliberación 
pública y a la gobernanza de las instituciones como pilares esen-
ciales de todo proyecto democrático.

Randstad. Comité de Expertos 
Trabajadores 
El director general de la Fundación Pablo VI, Jesús Avezuela, 
participa en el Comité de Expertos Trabajadores, un foro que 
organiza periódicamente Randstad Research con  grupos de es-
pecialistas en mercado laboral, de diferentes ámbitos de cono-
cimiento.

Jubileo de los Comunicadores   24-26 enero 2025 

Participación, en Roma, en los actos centrales del Jubileo de las 
Comunicaciones. Encuentro con el director de la sala Stampa, 
Matteo Bruni; recepción en la embajada de España en la Santa 
Sede; peregrinación jubilar y encuentro con el papa Francisco 
en el aula Pablo VI, entre otros actos.
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Otras noticias

Coloquio ¿Es posible un diálogo fe y cultura en el momento actual? 
28 marzo 2025 | Diálogo entre Mons. Luis Argüello y Jesús Avezuela, moderado por Eva Fernández 
(COPE), en la Iglesia Nacional Española de Santiago y Montserrat, en Roma.

Conferencia Inmigración y Doctrina Social de la Iglesia
20 febrero 2025 | Ponencia de Jesús Avezuela en la Parroquia de la Concepción, presentada por Fran-
cisco José Serrano, Catedrático de Periodismo de la Universidad CEU San Pablo

XLIV Semana Social de España
8 y 9 noviembre 2024

El director General de la Fundación Pablo VI, en 
su condición de Presidente de Semanas Socia-
les, participó en el encuentro nacional de la XLIV 
Semana Social de España que se celebró en Va-
lladolid, durante los días 8 y 9 de noviembre de 
2024. Las jornadas fueron una oportunidad de 
encuentro y reflexión que, bajo el lema El diálo-
go, camino para la Iglesia, estuvieron prece-
didas por una fase de preparación en las diócesis 
en los meses previos a este encuentro nacional. 
En esta nueva edición se han reunido laicos e ins-
tituciones comprometidas en la vida pública que 
han puesto en común las aportaciones y obser-
vaciones de todo ese trabajo cuyo objetivo es 
generar espacios de encuentro para ana-
lizar y dialogar, desde un camino sinodal, 
sobre los actuales desafíos éticos, econó-
micos, culturales y sociales. En este sentido, 
unos de los intervinientes en el encuentro nacio-
nal, el profesor Massimo Borghesi, manifestó, 

Pase especial de The Chosen
13 diciembre 2024 | Pase benéfico del capítulo especial de Navidad de la serie The Chosen, titulado El 
Mensajero, organizado junto a The Chosen España, Alpha España y los Misioneros Redentoristas.

Fundación NEOS
10 marzo 2025 | Conferencia de Agustín Laje en el auditorio Ángel Herrera Oria sobre El fin de la cultu-
ra woke.

V Foro del Observatorio de las Finanzas Sostenibles (Mapfre) 
7 noviembre 2024 | Participacíon de Sandra Várez en la V Jornada del Foro Anual del Observatorio 
Mapfre de Finanzas Sostenibles, sobre la importancia del lenguaje en la discapacidad intelectual.

Presentación de la Academia Internacional de los Líderes Católicos
26 noviembre 2024 | Participación en el desayuno organizado por el Arzobispado de Madrid sobre la 
promoción de la Academia Internacional de Líderes Católicos.

en su ponencia, cómo La historia da muestras 
de estar volviendo atrás. Se encienden conflic-
tos anacrónicos que se consideraban superados; 
resurgen nacionalismos cerrados, exasperados, 
resentidos y agresivos. La globalización, apoyada 
en el modelo tecnocrático, favorece una concep-
ción individualista-nihilista y, como reacción, su 
contraparte populista-nacionalistas que exige el 
retorno a la religión en antítesis del hedonismo 
occidental. Así, dos modelos luchan por la hege-
monía mundial. (...) El occidentalismo y el nacio-
nalismo son los dos extremos de una polariza-
ción que los cristianos no pueden aceptar.

Coloquio ¿Es posible un diálogo fe y cultura en el momento actual?, entre Mons. Argüello y Jesús Avezuela, 
en la Iglesia Nacional Española de Santiago y Montserrat (Roma) el 28 de marzo de 2025
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El Espacio Pablo VI es un área multifuncional 
destinado también para la celebración de 
eventos de otras empresas e instituciones, 
que contratan nuestros espacios para sus 
conferencias, seminarios de trabajo o con-
venciones, buscando siempre la excelencia 
en el fondo y en la forma. Este curso hemos 
realizado una importante reforma de la cubierta 
del edificio, que se ha revestido completamente 
de paneles fotovoltaicos, con el fin de optimizar la 
eficiencia energética. Cuidamos la sostenibili-
dad de los eventos y controlamos el impac-
to medioambiental de todas las actividades 
que se desarrollan en nuestras instalaciones. 

A lo largo de este año, el Espacio Pablo VI ha alber-
gado jornadas de estudio, formación y entregas de 
premios en el ámbito sanitario y científico (el VIII 
Congreso Internacional de Optometría y Terapia 
Virtual-SIODEC o los premios Top 20 hospitales); 
se han celebrado actos de graduación de univer-
sidades y centros de estudios superiores, como 
CEUPE, o la Saint Louis University; ha sido la 
sede del Congreso de la Fundación RAIS para 
la transformación del sistema de atención al sinho-
garismo; la primera Feria de la Industria Farma-
céutica para Jóvenes y Estudiantes (ISPE); 
congresos y jornadas sobre oftalmología; cardiolo-
gía, o sobre nutrición animal. 

También ha sido el espacio elegido para la celebra-
ción del 30ª Congreso Nacional SEH-LELHA; 
o el XIX Congreso CLABE de Editores sobre El 
periodismo hacia 2050, entre otros muchos.

Auditorio Herrera Oria

Sala Newman

Sala de GradosSala MaritainÁrea del EncuentroPérgola

Auditorio Herrera Oria

Espacio Pablo VI
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Este curso hemos inaugurado un nuevo espacio 
denominado Ágora que se sitúa en la antigua ca-
fetería de la Fundación Pablo VI. De acuerdo con su 
significado etimológico se trata de un lugar de reu-
nión y encuentro; y sus distintos ambientes la con-
vierten en un espacio moderno, multifuncional 
y versátil como punto de encuentro y zona de tra-
bajo colaborativo. También puede transformarse 
en un escenario perfecto para encuentros profe-
sionales, presentaciones de libros, conferen-
cias, formación, lanzamientos de productos 
o jornadas para favorecer el networking. 

Para eventos que requieren una mayor capaci-
dad y versatilidad, se ofrece la posibilidad de 
combinar nuestra zona exterior, la Pérgola, 
junto con el Ágora. Esta opción permite inte-
grar un entorno al aire libre con un espacio 
cubierto, creando el escenario perfecto para 
recepciones, cócteles y catering para un 
mayor número de asistentes. 

Ágora
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Paseo de Juan XXIII, nº. 3 · 28040 Madrid
Tel. + 34 915 141 700

info@fpablovi.org
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